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WE MANAGE
THE AIR AND SPACE
FOR YOU

Air Navigation Services Finland Oy (ANS Finland) vastaa
Suomen ilmatilan kdyton hallinnasta seka lentoreitti-
ja lennonvarmistuspalveluista lentoasemilla Suomessa.
Lisaksi yhtiolla on lentopelastukseen seka aluevalvontaan liittyvia
erityistehtavia. Suomen valtion omistama ANS Finland toimi vuonna
2018 liikenne- ja viestintaministerion omistajaohjauksessa.
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YHTION
KESKEISET
TUNNUSLUVUT

Liikevaihto (milj. €) 81,5

Liikevoitto (milj. €) 6,8

Liikevoiton osuus liikevaihdosta (%) 8,4
Investoinnit (milj. €) 2,1

Oman paioman tuotto (%) 31,2
Omavaraisuusaste (%) 37,1

Henkilsto keskimaarin (HTV) 408
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MISSIO

We manage

the air and space
for you

VISIO

e Olemme kilpailukykyisin lennonvarmistus-
palveluiden tuottaja Suomessa ja
halutuin yhteistyokumppani Euroopassa

e Meilld on maailman ymparistomyonteisin ilmatila

ARVOMME

o Turvallisuus on kaiken toimintamme Iaht6kohta

e Taytamme asiakaslupauksemme

e Osaava henkilésté on vahvuutemme

e Toimiva yhteiskunta ja terveellinen ymparisto
ovat meille tarkeita

— Olemme luotettava ja
tasmallinen toimija



ANS Finland tuottaa lahi- ja
|lahestymislennonjohtopalvelut
22 lentoasemalle.

TARKEIMMAT TAPAHTUMAT 2018

e 1.2 Kittildn lennonjohdossa

otettiin kaytt6on ATS-valvonta-

palvelu eli niin kutsuttu torni-
tutkapalvelu.

e 17.5. ANS Finland jarjesti
yhdesséa espanjalaisen Canard
Dronesin ja UTM-sovellus-
tuottajan Uniflyn kanssa
Drone-testin Porin lentoase-
malla. Testin tavoitteena oli
kartoittaa, miten lentomit-
tauksia tai niiden osia voidaan
nykyiselldan suorittaa hyo-
dynt&en uusinta teknologiaa
ja innovaatioita.

e 1.6. Toiminta Tampereen

Aitovuoren aluelennonjohtokes-

kuksessa paattyi.
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e 29.6. Lennonvarmistusteknisen
peruskurssi (ATSEP, Air Traffic
Safety Electronic Person)
valmistui

e Syyskuu: Suomen aluelennon-
johdossa aloitettiin lentotur-
vallisuutta parantavan ja
radiojaksokuormitusta vihen-
tavan CPDLC-datalinkkiyhtey-
den koekaytt6. Samanlainen
datalinkkiyhteys on nykyisin
kaytdssa lennonjohtajan
ja lentdjan valilla lapi
Euroopan.

e Syksylla: Ennatysmaara opis-
kelijoita aloitti Avia Collegessa.
Lennonjohtajan opintoja suoritti
7 virolaista, 6 latvialaista, 12

ruotsalaista ja 12 suomalaista
opiskelijaa.

e Syyskuu-joulukuu 2018 valmis-
tautuminen liikenteenohjaus-
konserni Traffic Management
Finland -tytaryhtioksi siirty-
miseen 1.1.2019.

¢ Lokakuu: limailutietojen hal-
lintaprojekti FAIMS (Finnish
Aeronautical Information
Management System)
kaynnistyi.

¢ Yhteisen lennonvarmistus-
jarjestelman FiINEST suunnit-
telua Viron EANSIn ja ANS
Finlandin valilla jatket-
tiin koko vuoden.

Maarianhamina

. Enonteki6

Kittila

Rovaniemi
Kuusamo
. Kemi-Tornio
. Oulu
Kajaani
Kokkola-Pietarsaari
. Vaasa Kuopio
. Joensuu
Jyvaskyla
Savonlinna
Halli @
Pori .
Tampere-Pirkkala Lappeenranta
Utti
Turku .
. Helsinki-Vantaa
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

RAINE LUOJUS
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ANS Finlandin ensimmainen kokonai-
nen toimintavuosi sujui toiminnalli-
sesti hyvin: onnistuimme palvelui-
den tuottamisessa erinomaisesti ja saavutimme
meille asetetut tavoitteet niin lentoreittipalve-
luissa kuin Helsingin lennonjohtopalveluissakin.
Myos verkostolentoasemien osalta pystyimme
tuottamaan palvelut kiitettavasti.

Lennonvarmistuksesta ei aiheutunut lento-
liilkenteeseen viiveita ja lennonvarmistuksesta
johtuvia lennon peruutuksia oli ainoastaan yksi.
Naissa erotumme eduksemme eurooppalaises-
sa vertailussa.

OPERAATIOT KASVUSSA

Liiketoiminnan kannalta vuosi oli ANS Finlandille
menestyksekas, lentosuoritteiden maara oli histo-
riallisen korkea. Lisaksi teimme aktiivista markki-
nointia lentoyhtidille erityisesti Kiinassa, jotta he
hyodyntaisivat tehokkaammin Suomen ilmatilaa.

Liikennemaarien voimakkaan kasvun johdos-
ta avasimme Helsinki-Vantaalle uuden tyopis-
teen ja rekrytoimme lisda henkil6stoa. Alue-
lennonjohdon organisointia kehitimme keskit-
tamalla toimintamme Helsinki-Vantaalle, minka
seurauksena operatiivinen toiminta Tampereen
Aitovuoressa loppui kesdkuun alussa. Muutos
on jo tuonut saast6ja henkiléstokustannuksissa
ja tuo jatkossakin merkittavia saastoja toimipis-
tekustannuksissa.

Koko vuoden 2018 ajan lennonjohtajat oli-
vat sopimuksettomassa tilassa, kun Suomen
Lennonjohtajien Yhdistys ja Palvelualojen tyon-
antajat PALTA ry eivat paasseet neuvottelu-
tulokseen tyéehtosopimuksesta. Sen johdos-
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ta SLJY:n jasenet olivat ylity6- ja vuoronvaih-
tokiellossa helmikuusta 2018 alkaen ja vuoden
lopussa lennonjohtajat aloittivat lakon erikseen
madriteltyina ajankohtina. Tilanteesta huolimat-
ta lennonvarmistuspalveluiden tuotanto saatiin
varmistettua, kun esimiehet korvasivat ty6pa-
noksellaan yli 500 vuoroa lennonjohtotehtavis-
sd. He ansaitsevat joustavuudestaan erityis-
kiitoksen.

ILMASTONMUUTOS
HUOMIOIDAAN TOIMINNASSA

Turvallisuuden korostaminen on ANS Finlan-
din kaikkea toimintaa ohjaava periaate. Vuoden
alussa Helsinki-Vantaalla tapahtui kaksi kiitotie-
poikkeamaa, joista toinen aiheutui lennonjoh-
don toimenpiteista. Vaikka mitdan vakavaa ei
seurannut, potentiaalisten vaaratilanteiden joh-
dosta otettiin kayttoon uusia tydomenetelmis,
jarjestelmavaroituksia seka laadittiin uudet tur-
vallisuussuositukset.

liImastonmuutos nakyy jo Suomessa sdan
aari-ilmididen ja niista aiheutuvien lentoliiken-
teen saatelyn lisddntymisenda. Hairididen mini-
moimiseksi olemme aloittaneet McLarenin ja
Deloitten kanssa hankkeen, jolla pyritdan pa-
rantamaan lentoliikenteen saatelyjen oikeelli-
suutta dataa hyodyntamalla.

IImastonmuutoksen ehkaisy on yha vahvem-
min esilld yhteiskunnan eri toimintojen yhtey-
dessa - niin my0os lentoliikenteessa. ANS Fin-
landin tavoitteena on olla maailman ymparisto-
tehokkain lennonvarmistusyhti6. Polttoainetta
saastivien niin sanottujen jatkuvan liu'un las-
keutumisten osuudessa olemme jo Euroopan
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isoista kaupungeista paras. Haluamme edelleen
kehittda toimintaa yhteistydssa lentoyhtidasiak-
kaiden kanssa ja uudet lahestymismenetelmat
otetaankin kayttoon vuoden 2019 kevailla.

KOHTI UUTTA

Lennonvarmistuksen kansainvalisen toiminta-
ymparistén muutos avaa meille mahdollisuuksia
kilpailla kansainvilisilla markkinoilla. Kilpailul-
le avautumisen toinen puoli on se, ettd mah-
dollisesti myds Suomen verkostolentoasemien
lennonjohtopalveluiden tarjoajasta jarjestetdan
tulevaisuudessa kilpailutus. Siksi meidan pitaa
huolehtia kilpailukyvystamme.

Toiminnan kehittamiseen pakottaa myo6s
EU:n vaatimus lennonvarmistuksen kustannus-
tehokkuuden parantamisesta. Vuonna 2020
alkavalle viisivuotiselle suorituskykyjaksolle
on madritelty Eu-tason tavoitteeksi 1,9 %
tehostaminen vuosittain, mutta maakohtaisia
tarkempia tavoitteita ei ole vield asetettu.

ANS Finland on tehostanut toimintaansa jo
vuosien ajan. Se huomioiden komission uusi
vaatimus merkitsisi ANS Finlandille kustannus-
tehokkuuden parantamista joka vuosi yli kah-
della prosentilla kaikkiaan 13 vuoden ajan

- yht3l6 on kohtuuton.

ANS Finland on nuori yhtié, mutta katse
on jo siirretty tulevaan. Valmistelut siirtymi-
seksi osaksi liikkenteenohjauskonserni Traffic
Management Finlandia vaativat merkittavas-
ti henkil6ston voimavaroja. ANS Finland on
ollut vahvasti mukana rakentamassa uuden-
laista konseptia. Konserni aloittaa toimintansa
1.1.2019. [
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aluelennonjohdon
kasittelemaa lentoa

tyontekijaa Ylilentojen maara kasvoi 4,7 %
vuoden
lopussa Helsinki-Vantaan liikennevolyymi kasvoi 1 0,3 %
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KOHTI UUTTA KONSERNIA

Suomen hallituksen esitys uudeksi
lilkenteenohjauskonserniksi hyvak-
syttiin eduskunnassa vuoden 2018
kesdkuussa.

Traffic Management Finland Group on val-
tion kokonaan omistama liikenteenohjauskon-
serni. Siihen kuuluvat emoyhti6 Traffic Mana-
gement Finland Oy ja sen eri liikkennemuoto-
kohtaiset tytaryhtiot: ilmailun Air Navigation
Services Finland Oy, rautatieliikenteen Finrail
Oy, meriliikenteen Vessel Traffic Services
Finland Oy ja tieliikenteen Intelligent Traffic
Management Finland Oy.

Konsernin valmisteluvaiheessa elokuussa
Traffic Management Finlandia varten perustet-
tiin projektiorganisaatio. Sitd ohjasi konserni-
tydryhma, jossa oli edustettuina Liikenneviras-
to, ANS Finland, Finrail seka liikenne- ja vies-
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tintdministerid. Projektivalmistelun kautta syn-
tyi lopullinen ehdotus johtamisjarjestelmaksi
ja organisaatioksi, lisaksi tulevalle konsernille
laadittiin visio.

ANS Finlandilta projektivaiheen valmistelua
oli mukana tekemassd kymmenkunta avain-
henkilda toimitusjohtaja Raine Luojuksen joh-
dolla. Panostus oli mittava ja joiltain tyonteki-
joilta jopa puolet tydajasta meni konsernival-
mistelujen parissa.

Konsernin avulla pyritdan ympéristotietoisen
liikenteen kehittamiseen sekd maan parhaan ty6-
paikan luomiseen liikenteen ohjaamisen ammatti-
laisille. Lisaksi tavoitteena on parantaa liikenteen
tehokkuutta, turvallisuutta ja sujuvuutta seka
hyodyntaa paremmin tietovirtoja ja mahdollistaa
uusia palveluita. Osakeyhtiomuotoinen liiken-
teenohjaus-konserni pystyy esimerkiksi kaytta-
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maan investoinneissa erityyppisid rahoitusmalleja,
eika nain ole vain valtion budjetti-rahoituksen
varassa.

Traffic Management Finland Group tavoit-
telee pitkalla aikavalilld kustannustehokkuut-
ta yhteisilla tuki- ja ohjauspalveluilla. Vuon-
na 2018 tulevan konsernin lukuun kilpailutet-
tiinkin useita palveluita. Kun konserni aloittaa
toimintansa 1.1.2019, se ottaa haltuunsa yh-
tididen tukitoimintoja palvelu kerrallaan. ANS
Finlandille se tarkoittaa muun muassa sita, etta
aiemmin Finavialta ostettavien tukipalveluiden
maara vihenee merkittavasti.

Konsernissa otetaan yhteiseen kaytto6n
eri lilkennemuotojen parhaita kaytantoja.

ANS Finlandilta mallia otetaan muun muas-
sa lennonvarmistuksen turvallisuudenhallinta-
periaatteista. [



o © HALLITUKSEN PUHEENJOHTA

PERTTI KORHONEN
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Aloittaessani ANS Finlandin halli-
tuksen puheenjohtajana lokakuus-
sa 2017 yhti6 oli vasta itsendistynyt
Finaviasta. Oli hienoa huomata, etta yhtion
toiminnan perusasiat, kuten hallinto ja talous,
oli rakennettu hyvin ja yhtio oli maaratietoi-
sesti johdettu. ANS Finlandin perustoiminnot
lentoliikenteen turvallisuuden, sujuvuuden ja
tasmallisyyden takaamiseksi olivat myos kun-
nossa.

Toimialan ulkopuolelta tulleena olin erityi-
sen vaikuttunut, kun paasin tutustumaan yhtién
turvallisuuskulttuuriin, jolla toimintaa kehite-
taan koko ajan yha parempaan suuntaan. Tur-
vallisuus on kaiken toiminnan ytimessa. Tama
on nakynyt myos hallituksen tydskentelyssa:
kokouksissa ensimmaisena kasittelyssa on aina
ollut turvallisuuskatsaus ja yksittaisista asioista
kaytimme siihen usein eniten aikaa.

Vuonna 2018 olen pannut erityisesti mer-
kille henkilston sitoutumisen. Kun lennonjoh-
tajat ovat olleet koko vuoden ajan sopimukset-
tomassa tilassa, se on tarkoittanut esimiehilta
merkittdvaa venymistd, jonka ansiosta lentolii-
kenteen sujuvuus on saatu turvattua. Samalla
esimiesten tiivis tydskentely lennonjohtajina
auttaa operatiivisen toiminnan ja myds turval-
lisuusndakdkulmien edelleen kehittdmisessa.

OSAKSI LIIKENTEEN-
OHJAUSKONSERNIA

Vuoden 2018 aikana aloitettiin valmistautumi-
nen ANS Finlandin liittymiseksi osaksi valtion
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kokonaan omistamaa Traffic Management
Finland Groupia, johon kootaan kaikkien lii-
kennemuotojen liikenteenohjaus.

Konsernin perustamisella tavoitellaan useita
hyotyja. Suomi haluaa olla edelldkavija likkenne-
alan palveluissa, joissa pyritaan uusien teknolo-
gioiden ja prosessien hyddyntamiseen. Lisaksi
tavoitteena on tehostaa eri lilkkennemuotojen
tietovarantojen hyotykaytt6a ja mahdollistaa
yrityksille avoimeen dataan pohjautuvien palve-
luiden ja tuotteiden rakentaminen.

Muutoksen taustalla on liikenne- ja viestin-
taministerion visio liilkennekaaresta ja pyrkimys
saada liikenne sujuvammaksi, tehokkaammaksi
ja turvallisemmaksi. Kehitysta tadhan suuntaan
ajavat my0s globaalit megatrendit, kuten kau-
pungistuminen ja ilmastonlampenemisen hillit-
semiseen tarvittavat keinot.

KOHTI SUJUVIA
MATKAKETJUJA

Tavoitteena on, ett3d uusi konserni edesauttaa
kehitystd, jonka ansiosta eri julkisia liikenne-
muotoja yhdistavat sujuvat matkaketjut helpot-
tavat ihmisten liikkumista ja tuovat yha useam-
min vaihtoehdon oman auton kaytélle.

Sujuva matkaketju voi tarkoittaa matkusta-
jalle esimerkiksi sitd, ettd han voi saada mat-
kapuhelimeensa ehdotuksen useiden eri lii-
kennemuotojen yhdistelmasta, kun han aset-
taa sovellukseen ldhtopaikan, madranpaan ja
toivotun perilletuloajan. Sujuvuutta on myds
matkan maksamisen helppous. Tulemme nike-
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maan fiksumpaa integraatiota eri lilkkennemuo-
tojen kesken.

Tulevaisuudessa eri liikkennemuotojen toimi-
misesta samassa konsernissa voi seurata myos
esimerkiksi se, ettd maantieliikenteen kameroi-
ta ja saajarjestelmia voitaisiin hyédyntaa sai-
raaloiden helikoptereilla tehtavissa potilaskul-
jetuksissa.

Konsernissa eri liikennemuodot oppivat toi-
siltaan parhaita kaytantoja. ANS Finlandilla on
paljon annettavaa konsernille etenkin turvalli-
suuskaytannoissa. Koko maailmassa eri liilken-
nemuodoista juuri lentoliikenteen turvallisuus-
jarjestelmat ja arkkitehtuurit on viety pisimmal-
le ja ANS Finland edustaa oman alansa kansain-
valista huippua.

TOIMIVAT YHTEYDET
OVAT ELINEHTO

Maailma ja rakenteet muuttuvat, mutta tietyt
perusasiat pysyvat. Lentoliikenne on kansain-
vélisesti kasvussa ja Suomen sijainti on erin-
omainen Euroopan ja Aasian vilisia lentoja
ajatellen. Siksi lentoliikenne ja ANS Finlandin
tuottamien palvelujen tarve voi jatkossakin
kasvaa.

Toimivat yhteydet niin maan sisalla kuin
kansainvélisesti ovat Suomelle elinehto, eika
lentoliikennettd voi korvata pitkilla etdisyyk-
silla muilla liikennemuodoilla. Hyvin toimivat
logistiset ketjut ovat jatkossakin erittdin mer-
kittavia niin elinkeinoeldamalle kuin meille
suomalaisille. [
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IFR-LENNOT /
SUOMEN ILMATILAS
PALVELUITTAIN VUONNA

Sisaltad Kvarken ja Halti-Manto ylilennot.

’
A JOHDETTUJA
NTOJA 2010-2018

Kotimaan
navigaatio
49 447

Yhteensa
281 335

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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ANS Finland kehittaa jatkuvasti toi-
mintansa asiakaslahtoisyytta, jotta
se voi palvella lentoyhti6ita, Suo-
men valtion ilmailutoimintaa seka lentoasema-
operaattoreita entistd paremmin.

Lennonvarmistustoiminta on vahvasti
sdanneltya ja ANS Finlandin toimiluvan eh-
dot tulevat suoraan EU-tasolta. Tama mah-
dollistaa sen, ettd yhtio voi halutessaan tar-
jota lennonvarmistuspalveluita missa tahan-
sa Euroopassa. Ala onkin avautumassa yha
enemman kansainviliselle kilpailulle ja myds
ANS Finland valmistautuu tdhan kehityk-
seen. Koska turvallisuusvaatimukset ovat
kaikille palveluntarjoajille samat, on hinnan
merkitys suuri.

ANS Finlandin tulovirta riippuu merkitta-
vasti lentoyhtidasiakkaista ja lilkkennemaaris-
ta. ANS Finland saa tuloja, kun lentoyhtio-
asiakkaat kayttavat Helsinki-Vantaan lento-
asemaa tai lentavat maan yli ANS Finlandin
valvonnassa. Lentoyhtidasiakkaista merkitta-
vin ja siten my6s ANS Finlandin strateginen
kumppani on Finnair. Yhtiot kdyvat saannol-
lisesti keskusteluja niista tavoista, joilla
yhteisty6ta voidaan kehittaa.

ANS Finland palvelee Suomen valtion
ilmailua velvoittavan lain mukaisesti. Yhtey-
denpito Suomen ilmavoimien ja Rajavartio-
laitoksen kanssa on sadnnollista ja tahtaa
toiminnan jatkuvaan parantamiseen. Vuonna
2018 ANS Finland on kdynnistanyt Suomen
lImavoimien kanssa yhteistyohankkeen, jolla
pyritdan entisestadn tehostamaan Suomen
lImatilan kdytettavyyttd. Myds Traficom
osallistuu hankkeeseen.
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1 6 Muut tuotot

Helsinki-Vantaan

TN tuotot
Lentoreitti-
tuotot

Verkoston ANS-
maksutuotot

Kolmas merkittava asiakas on Suomen len-
toasemia hallinnoiva Finavia, jolle ANS Finland
tuottaa sopimuspohjaisesti seka lennonjohto-
palveluja ettd teknisia palveluja, kuten jarjes-
telmien huoltoa, yllapitoa ja lentomittauksia.
Finavian hallinnoimien lentokenttien lisaksi
naita palveluja annetaan Lappeenrannan,
Seindjoen ja Mikkelin lentoasemilla.

ANS Finland tekee jatkuvaa yhteistyota
Suomen viranomaisten kanssa seka vaikuttaa
kansainvaliseen kehitykseen osallistumalla
useiden alan jarjestdjen toimintaan.

SUOMEN SIJAINTI
ON KESKEINEN

Ylilennoissa Suomen ilmatilaa kannustavat
kayttamaian maan sijainti seka vuodesta 2015
alkaen asteittain kayttoon otettu vapaan rei-
tittamisen ilmatila (FRA, Free Route Airspace).
Keskeiset Suomen ilmatilaa kayttavat reitit ovat

TUOTOT JA
KULUT %
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Poistot

12

Materiaalit

ja palvelut‘

L||ket0|m|nnan Henkil6st6-
kulut

muut kulut

Aasian ja Euroopan, Lahi-idan ja Pohjois-Ame-
rikan seka Venajan ja Pohjois-Amerikan vilisia.
Erityisesti Aasian ja Euroopan vilisissa lennois-
sa on suuri kasvupotentiaali. Kasvun uskotaan
jatkuvan melko vakaana, vaikkakin erilaiset
luonnonilmiot, poliittisten tilanteiden muutok-
set sekd polttoaineen hinta vaikuttavat lentoyh-
tididen reittivalintoihin. ANS Finland tavoittelee
Suomen ilmatilaan jatkuvasti lisda ylilentoja, sil-
|4 niiden myo6ta yhtion toiminta tehostuu, yksik-
kohinta laskee ja liikevaihto kasvaa.

ANS Finland pyrkii yhteistytssa eri maiden
palvelutarjoajien kanssa kehittaméaan ilmatilaa
seka lentoreittejd paremmin lentoyhtioita
palveleviksi. Yhtié on markkinoinut vapaan
ilmatilan tuomia mahdollisuuksia seka lento-
yhtiéihin kohdistetulla aktiivisella myyntityolla
ettd osallistumalla kansainvilisiin yhteisty6-
ja markkinointitilaisuuksiin. Tapaamisia on
jarjestetty muun muassa isojen eurooppa-
laisten ja aasialaisten lentoyhtididen kanssa.

>



Tapaamisissa on kerrottu, kuinka Suomen
kautta on edullista ja turvallista lent3a, ja
kuinka lentotoimintaa voi optimoida siten, ettad
paastot ilmakehaan pienenevat. Vapaan ilma-
tilan alueella lentoyhti6lla on mahdollisuus
valita paivittdisessa lennonsuunnittelussa reitti
lentoyhti6ta parhaiten palvelevien olosuhteiden
mukaan ottaen huomioon saa-, kustannus- tai
miehistonkayttooptimoinnin. Nain lentoyhtio-
asiakkaat voivat sddstaa kustannuksiaan ja
my0s ympadristotekijat tulevat huomioiduksi.

Myyntityo on tuottanut tulosta lisdantyva-
na ylilentojen maarana. Uusina lentoyhtidina

Suomen ylilennot ovat aloittaneet China
Southern Airlines, Cathay Pacific ja Asiana
Airlines. Aasialaisten lisdksi myo6s useat
eurooppalaiset lentoyhtiot ovat paivittaneet
lentoreittejaan kulkemaan aiempaa useammin
Suomen ilmatilan kautta.

UUSIA TUOTTEITA KEHITTEILLA

Teknisen ja regulatiivisen kehityksen myota
lennonvarmistuksen toimintaympaéristé muut-
tuu nopeasti. Olemassa olevan palvelutarjon-
nan lisaksi ANS Finland innovoi uusia tuot-
teita. Yhtio seuraa aktiivisesti kehitysta ja

DRONEJEN YLEISTYMINEN
TUO UUSIA HAASTEITA
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osallistuu seka kotimaisiin ettd kansainvalisiin
kehityshankkeisiin. Kun vuonna 2019 eri lii-
kennemuodot yhdistyvat samaan TMF-konser-
niin, saadaan yhdistettya tytaryhtiéiden data
kayttoon yhteisten uusien palvelujen kehitta-
miseksi.

AVIA TRACKER

Koulutusten ja kelpoisuuksien hallintajarjestel-
ma Avia trackerilla hallinnoidaan henkilostén

koulutuksia seka lennonjohtajien ja -tiedotta-
jien kelpoisuuksia, niiden voimassaoloa ja jat-
kuvuutta. Lisdksi jarjestelmallad seurataan ope-

Miehittamattomat, kauko-ohjatut

ilma-alukset ja lennokit eli dronet

kehittyvat ja yleistyvat nopeasti.
Siksi on tarkeaa l16ytaa ratkaisuja perinteisen
ja miehittamattoman ilmailun joustavaan ja
turvalliseen yhteensovittamiseen.

Euroopan komissio haluaa mahdollistaa dro-
ne-liikketoiminnan ja vuoden 2019 alussa aloit-
taneen Liikenne- ja viestintavirasto Traficomin
tehtavana on luoda liiketoiminnalle regulatii-
viset edellytykset Suomessa. Traficom paivitti
droneja koskevaa maaraystaan ja muutokset
tulivat voimaan 7.12.2018. Keskeisenda muu-
toksena oli lentoasemien suojaetdisyyksien
pienentaminen, mika vapautti sopimismenet-
telyn piiristd huomattavan maaran ilmatilaa
aiempiin vaatimuksiin verrattuna.

Miehittamaton ilmailu voi tapahtua valvo-
tussa tai valvomattomassa ilmatilassa. Traficom




ratiivisia tunteja, jotta ne riittavat kelpoisuuk-
sien voimassaoloon. Avia trackeria tarjotaan

myo6s muille yrityksille, jolla on samankaltaisia
tarpeita seurata henkilstonsa kelpoisuuksia.

AVIA CONSULTING

ANS Finlandille turvallisuusnakdkulmien huo-
mioiminen on kiinte3 osa paivittdista toimin-
taa ja siitd on vuosikymmenten aikana kertynyt
runsaasti osaamispddomaa. Tatd osaamista yh-
ti6 on tuotteistanut asiakkaiden hyddynnetta-
vaksi Avia Consulting -palveluksi. Sovelluksen
avulla ndkee, mita ilmatilassa tapahtuu ja mi-

pyrki keventamaian maaraysten muutoksilla len-
nonvarmistuksen tyokuormaa miehittamatto-
man ilmailun osalta, turvallisuudesta kuitenkaan
tinkimattd. Uudesta maarayksesta huolimatta
sopimisvelvoite lennatyksista on edelleen voi-
massa aina, kun lennattamista on tarkoitus teh-
da lentokentille maariteltyjen suoja-alueiden
sisdpuolella.

Sopiminen tehdaan lennattijan ja lennon-
johdon valilla. Suomen lentoasemat eroavat toi-
sistaan merkittavasti esimerkiksi lentoliikenteen
ja asutuksen osalta. Paikallinen lennonjohto
harkitsee, minkalainen sopiminen on tarkoituk-
senmukaisin suhteessa paikallisiin olosuhteisiin.
Dronejen lennattdjilla tai muilla miehittamaton-
ta ilmailua harjoittavilla on aina vaistamisvelvol-
lisuus miehitettyyn ilmailuun ndhden.

ANS Finland haluaa tukea uusia dronejen
kayttoéon perustuvia liiketoimintoja tarjoamalla
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ten ilmatilaa voi kayttda. Tata alustaa voisivat
hyédyntaa esimerkiksi lentdjat, ilmatilanhar-
rastajat sekd muu kayttajakunta omassa liike-
toiminnassaan. Kayttajat voisivat myos
kehittda alustan tuomien mahdollisuuksien
avulla kokonaan uutta liiketoimintaa.

ANS Finlandille on kertynyt runsaasti
kokemusta ja ammattitaitoa myds ilmatilasuun-
nittelusta seka varsinkin turvallisuudenhallin-
tatehtavista. Naista erityistehtavista saatuja

asiantuntijuuksia voidaan tarjota my&s muille
toimijoille kaupallisina palveluina. Palvelut
sopivat hyvin erityisesti meri-, tie- ja rautatie-

alustoja ja luomalla toimintaedellytyksia, joilla
miehittamattomat ilma-alukset voivat parem-
min integroitua muun ilmaliikenteen joukkoon.
Yhti6 kehittdd omaa ilmatilanhallintasovellusta
drone-liikenteen hallinnoimiseksi turvallisesti
ja joustavasti.

ANS Finland on mukana kansainvalisessa
SESAR-hankkeessa, jonka tarkoituksena on tes-
tata Suomen ja Viron ilmatilassa tapahtuvaa
miehittdmatonta ilmailua. Hankkeessa keskity-
taan Euroopan U-space strategian mukaisesti
matalan ilmatilan toimintaan, mutta testataan
my®ds, miten esimerkiksi dronetaksi-lentoja voi-
daan suorittaa Helsinki-Vantaan lentoaseman
alueelta.

Vuonna 2018 alkanut GOF U-space -han-
ke keskittyy Suomenlahdelle, missa testataan
UTM-jarjestelmien (Unmanned Traffic Manage-
ment) toiminnallisuutta ja tiedonkulkua. Hank-
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lilkenteen parissa toimiville yrityksille, joilla
on toiminnalleen myos regulatiivisia vaatimuk-
sia. Palveluita jatkokehitetdan kaupalliseksi
tuotteeksi, jota aletaan markkinoida myds
ulkomaisille asiakkaille. [

keeseen osallistuu viranomaisia, useita ilmailu-
alan palveluntarjoajia ja teollisuuden edustajia
sekd Suomesta ettd Virosta.

Lisaksi ANS Finland tutkii parhaillaan mah-
dollisuutta hyodyntaa droneja lentoasemien
tarkkuuslahestymislaitteiden lentomittauksis-
sa. Niiden kaytolla parannettaisiin mittausten
kustannustehokkuutta. ANS Finland jarjesti
vuonna 2018 yhdessa espanjalaisen Canard
Dronesin ja UTM-sovellustuottajan Uniflyn
kanssa drone-testin Porin lentoasemalla.
Testissa mitattiin Porin lentoaseman tarkkuus-
lahestymisjarjestelma3 ja PAPI-valoja kdyttden
Canard Dronesin dronea. Mittaukseen kaytet-
tavaa dronea ja sen lentoa valvottiin reaali-
aikaisesti lennonjohdosta Uniflyn UTM-sovel-
luksen avulla.
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Kansainvalisen yhteistyon merkitys lennonvarmistusalalla on
keskeista. Euroopan unionissa tavoitteena on toiminnallisesti yhtenaisen

ilmatila-alueen aikaansaaminen Eurooppaan.

Suomessa noudatetaan kansainvili-
@ sen siviili-ilmailujarjestdn (ICAO)

maarayksia. ANS Finland ottaa nama
maaraykset huomioon toiminnassaan. Maarays-
ten noudattamista valvoo Liikenne- ja viestinta-
virasto (Traficom).

Vuonna 2018 ICAQO:n korkean tason lennon-
varmistuskokous (Air Navigation Conference)
paivitti peruslinjaukset maailmanlaajuisiksi ke-
hittdmis- ja turvallisuuden hallintasuunnitelmik-
si (GANP - Global Air Navigation Plan, GASP
- Global Air Navigation Safety Plan). Toiminnas-
sa tulee varautua toimintaympéariston muutok-
siin, joita aiheuttavat muun muassa miehitta-
mattémat ilma-alukset, lahiavaruuden liiken-
ne ja kyberturvallisuusvaatimukset. Euroopan
alueellinen toimintasuunnitelma (ATM Master
Plan) tehdaan EU:n johtamana.

EU:N TAVOITTEET
MAARITTELEVAT TOIMINTAA

Single European Sky (SES) on Euroopan unio-
nin hanke. SES pyrkii yhdenmukaistamaan eri
maiden kdytant6ja. SES perustuu EU-tason
sitoviin asetuksiin ja niitad taydentaviin saantoi-
hin yhdenmukaisesti suoritettavista toimen-
piteista. Esimerkiksi Suomessa jo kaytdssa
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olevan vapaan reitityksen ilmatilasta hyotyvat
lentoyhti6t ja ilmailijat, jotka voivat sen an-
siosta valita mieleisensa lentoreitin.

EU vahvistaa lennonvarmistuksen palvelu-
hinnat ja asettaa palvelun tuottajille suoritus-
kykytavoitteita neljalla pdaalueella:

o turvallisuudenhallintajarjestelmien
on taytettava asetetut kriteerit

¢ ilmaliikenteelle sallittujen viiveiden
on oltava asetetuissa rajoissa

e |entoreittien on oltava mahdollisimman
lyhyita ja rajoituksettomia

e kustannusten on jaatava alle asetetun
maksimitason.

EU:n nykyisten suorituskykytavoitteiden seu-
rantajakso paattyy vuonna 2019. Seuraavan
kauden 2020-2024 periaatteista paastiin
yksimielisyyteen 2018. EU:n laajuisten suori-
tuskykytavoitteiden perusteella valtiot laativat
kansalliset suorituskykya ja maksujen sdante-
lya koskevat tavoitteet. Suomen osalta ANS
Finlandia koskevia tavoitteita valmistelevat
vuoden 2019 aikana liikenne- ja viestintami-
nisteri6é (LVM) ja Liikenne- ja viestintavirasto
(Traficom).
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ANS Finland on mukana useissa EU:n kehi-
tyshankkeissa, joita tuetaan EU:n CEF (Con-
necting European Facility, Verkkojen Eurooppa)
-tukirahoituksella. Joulukuussa 2018 tehdyn
sopimuksen perusteella ANS Finland osallistuu
lennonvarmistuksen tietoverkkojen luotettavan
kayton hallintaa koskevaan Public Key Infra-
structure and Governance -selvitykseen.

TOIMINNALLINEN
ILMATILAN LOHKO NEFAB

Suomi on osa Pohjois-Euroopan toiminnallista
ilmatilan lohkoa (NEFAB, North European Func-
tional Airspace Block) yhdessa Latvian, Norjan
ja Viron kanssa. NEFAB on yksi yhdeksasta Eu-
roopan toiminnallisesta ilmatilalohkosta, jotka
perustettiin liittyen SES-hankkeeseen. limati-
lalohkoissa valtiot ja palveluntarjoajat, mukaan
lukien ANS Finland, tekevat yhteisty6ta toimin-
tojen kehittamiseksi.
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ANS Finlandilla on kdynnissa Viron lennon-
varmistuspalvelujen tarjoajan EANSin kans-
sa FINEST-hanke. Sen tavoitteena on vuosina
2020-2022 saada aikaan yhteinen lennonjoh-
tojarjestelma, jossa kumpikin toimija voisi antaa
palvelua toisen puolesta.

ILMALIIKENNEVERKOSTON
HALLINTA/NETWORK MANAGER
-TOIMINTO

Eurocontrol toimii talld hetkelld EU:n nimeama-
na 'ilmaliikenneverkoston hallinnoijana’ (Net-
work Manager) Euroopassa. Network Mana-
ger -toiminnon merkityksen arvellaan kasva-
van jatkossa, koska ilmaliikenteen lisdantyes-
sa tiedonvaihto ja koordinointi eri osapuolien
kesken on yha tarkedmpaa, jotta liikenne sujuisi
mahdollisimman viiveettdmasti. Taman vuoksi
my6s ANS Finland kehittaa jarjestelmidan sah-
koisen tiedonsiirron parantamiseksi Eurocont-
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rolin kanssa. ANS Finland osallistuu NEFABin
edustajana Network Manager-johtoryhman toi-
mintaan.

MUU YHTEISTOIMINTA

ANS Finland on mukana yhdeksan lennonvar-
mistuspalvelun tarjoajan Borealis Alliance
-yhteenliittymassa. Yhteenliittyman jasenet
toteuttavat yhteisty6ssd muun muassa vapaan
reitityksen ilmatilaa samoilla periaatteilla kuin
Suomessakin on toteutettu.

ANS Finland toimii aktiivisesti myos
lennonvarmistuspalvelun tarjoajien etujarjesto
CANSO:ssa (Civil Air Navigation Services Or-
ganization). CANSO pyrkii edistamaan lennon-
varmistuspalvelun tarjoajien toimintaedelly-
tyksia ja vaikuttamaan niitd koskeviin maarayk-
siin. ANS Finlandin toimitusjohtaja toimii talla
hetkellda CANSO:n Euroopan alueen johtoryh-
man varapuheenjohtajana. []

KUVAT: EUROCONTROL
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ANS Finland vastaa Suomen ilma-
tilan kdyton hallinnasta seka lento-
reitti- ja lennonvarmistuspalveluista
lentoasemilla Suomessa. Lihi- ja ldhestymislen-
nonjohdossa padosan laitteista ja jarjestelmista

omistaa Finavia, ja ANS Finland on niiden paa-
kayttaja. Tama asettaa omat haasteensa toimin-
nan ja teknologian kehittamiseen. Naihin liitty-
vista investointisopimuksista ANS Finland kay
keskusteluja Finavian kanssa.

Vuonna 2018 ANS Finland sopi etatorni
Study-hankkeesta yhdessa Finavian kanssa.
Vuoden 2019 aikana tehddan hankkeen simu-
laatiot ja lopulliset paatokset toteutusmallista.

ANS Finlandin toimintaan liittyy kansainva-
lisia laadullisia vaateita ja tavoitteita. SES-ase-
tuksesta tulevat Suomen lennonvarmistukselle
viiveisiin, tehokkuuteen ja hinnoitteluun liitty-
vat tavoitteet. Samasta asetuksesta juontu-
vat myos liikenteen turvallisuusvirasto Trafin
(1.1.2019 alkaen Liikenne- ja viestintavirasto
Traficom) asettamat FASP-tavoitteet, jotka liit-
tyvat viiveisiin, hinnoitteluun ja turvallisuuteen.
Turvallisuuden osalta tapahtui yksi vakavaksi
luokiteltu kiitotiepoikkeama, muilta osin tavoit-
teet saavutettiin.

LENNONVARMISTUSPALVELUIDEN
KYSYNTA KASVOI JALLEEN

Lentoliikenne on kasvussa. Esimerkiksi Hel-
sinki-Vantaan liikennevolyymi kasvoi vuonna
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2018 noin 10,3 prosenttia ja ylilentojen maara
kasvoi 4,7 prosenttia edellisvuodesta. Helsin-
ki-Vantaan liikennemaarat ovat kasvaneet niin
voimakkaasti, ettd ANS Finland avasi vuonna
2018 uuden lennonjohdon tyopisteen, jolla hel-
potettiin ruuhkia. Vuoden 2019 tavoitteena on
Iahi- ja [ahestymislennonjohdon yhteistoimin-
nan parantaminen entisestaan. Talle on nyt en-
tistd paremmat mahdollisuudet, kun toimitaan
fyysisesti samoissa tiloissa. Vuoden 2019 alussa
otetaan kayttoon myo6s uudet Idhestymismene-
telmat.

ANS Finland ja lennonjohtajat ovat olleet so-
pimuksettomassa tilassa koko vuoden 2018 jat-
kuvista neuvotteluista huolimatta. Henkil6stos-
ta johtuvia liikenteensaatelyja ei ole kuitenkaan
aiheutunut sopimuksettomasta tilasta huoli-
matta, silld esimiehet ovat hoitaneet tarvittavat
ty6vuorot tyénseisausten aikana. Vuosi 2018
paattyi siihen, ettd lennonjohtajat ilmoittivat
ryhtyvansa jalleen tyotaistelutoimenpiteisiin.

ILMASTONMUUTOS
TUO UUSIA HAASTEITA

Myds ilmastonmuutos tuo uusia haasteita ANS
Finlandin toimintaan. Vuoden 2018 kesalla Eu-
roopassa olivat suurimmat lentoviiveet 20 vuo-
teen. Syyna olivat lennonjohtokapasiteetin riit-
tamattomyys seka kiihtyva ilmastonmuutos,
joka nakyy saan aari-ilmioina. Sadolosuhteiden
takia lentoliikenne voi esimerkiksi joutua kier-
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tdmaan jonkin maantieteellisen alueen tai len-
toliikenteelle joudutaan asettamaan rajoituksia.
Saailmididen ennustamiseksi ANS Finland aloit-
ti vuonna 2018 Performance Optimizer -hank-
keen, jolla voidaan parantaa tarvittavan saate-
lyn tarkkuutta.

MATKUSTAJAVIRTOJEN
KASVUUN VASTATAAN

Liikennemaarien kasvun mahdollistamiseksi
Helsinki-Vantaan lentoasemalla on kdynnissa
mittava investointiohjelma. ANS Finland on
mukana Finavian yhteistyokumppanina Helsin-
ki-Vantaan kehittdmisen koordinointiryhmassa.
Siella ANS Finlandin roolina on varmistaa, ettei
rakentamisesta tai perusparannustéista aiheudu
haittaa lentoaseman operatiiviselle lennonvar-
mistustoiminnalle.

Talla hetkella Helsinki-Vantaalla on kolme-
nelja ruuhkaista tuntia, muina aikoina liilkennet-
ta on selkeasti vahemman. Matkustajavirtojen
kasvamisen haasteet liittyvat siihen, pystytaan-
k6 lennonvarmistuspalveluiden kysyntapiikkia
jakamaan pidemmalle ajalle vai rakennetaanko
infrastruktuuri ja menetelmat yha suuremmalle
kysynnalle lyhyelle ajalle vuorokaudesta. Asias-
ta kdydaan jatkuvia keskusteluja ANS Finlandin
lentoyhtidasiakkaiden valilla. ANS Finland pyrkii
yhdessa Finavian kanssa vastaamaan asiakkai-
den liiketoiminnan tarpeisiin ja luomaan mah-
dollisuuksia liiketoiminnan kasvattamiselle.



SUOMEN LENNONJOHTOKESKUKSEEN
(AIR TRAFFIC CONTROL‘CENTER FINLAND)

ALUELENNONJOHTO

Aluelennonjohto hoitaa koko Suomen lentotie-
dotusaluetta (EFIN). Aluelennonjohtopalvelua
annetaan 13 sektorista, joita hoidetaan liiken-
netilanteen mukaan 1-5 lennonjohtoty6pis-
teestd. Alkuvuonna 2018 aluelennonjohdon
palveluja annettiin my6s Tampereelta, mutta
1.6.2018 alkaen aluelennonjohdon toimipis-
te on sijainnut vain Helsingissa. Vuonna 2018
aluelennonjohto kasitteli 266 361 lentoa, joista
ylilentoja oli 47 719. Keskimaarin lentoja kasi-
tellddn vuorokaudessa 730.

HELSINKI-VANTAAN LENNONJOHTO

Helsinki-Vantaan lennonjohtoon kuuluvat seka
lahi- ettd Iahestymislennonjohto. Vuonna 2018
Helsinki-Vantaan lentoasemalla oli 194 122 ope-
raatiota. Vuorokaudessa operaatiomaara on kes-
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kimaarin 532. Tuntikohtaiset maksimi operaatio-
maarat Helsinki-Vantaan lentoasemalla ovat 48
saapuvaa ja 42 lahtevaa ilma-alusta tunnissa,
kuitenkin niin ettei kokonaismaara hieman yli
80 operaatiota tunnissa ylity.

Lihilennonjohto (TWR)

Lahilennonjohtoa kutsutaan myds nimella
"Torni”. Se hoitaa lentoliikennetti lentoaseman
Idhialueella (CTR), joka ulottuu noin 15 kilomet-
rin sateelle lentoasemasta. Tornin hoidettavana
on myods lentoasemalla maassa rullaava ja kiito-
teitd kayttava lentoliikenne, seka naiden lisdksi
liilkennealueella toimivat ajoneuvot.

Lihestymislennonjohto (APP)

Lahestymislennonjohdon vastuualue on lahes-
tymisalue (TMA), joka ulottuu noin 50-70
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kilometrin padhan lentoasemasta. Lahestymis-
lennonjohdon tarkein tyévaline on tutka.
Useimmat lennonjohtajat tydskentelevat seka
tornissa etta lahestymislennonjohdossa.

SUOMEN LENNONNEUVONTA

Lennonneuvonta palvelee koko Suomen alueel-
la lentdjien lennonvalmisteluissa, osallistuu
ilmatilahallintaprosessiin ja pitda lennonjohto-
jarjestelman tiedot ajantasaisena. Vuonna 2018
se kasitteli 84 584 ATS-sanomaa ja laati koti-
maisia NOTAM-sanomia 6 559.

ILMATILANHALLINTAYKSIKKO

Aluelennonjohdon yhteydessa toimiva ilma-
tilanhallintayksikké koordinoi paivittaisia ilma-
tilavarauksia.
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Suomen liikennevirtojen saatelyaseman tehta-

vana on saadella esimerkiksi sotaharjoitustilan-
teissa sitad kuinka paljon ja missa lentoliikennet-
ta voi olla. Liikennevirtojen sdantely on kansain-

vélist3 yhteistyota.

Iimailulain perusteella Suomen lentopelastus-
keskus (ARCC Finland) on nimetty huolehti-
maan ilmailun etsinta- ja pelastuspalvelusta

Suomen etsinta- ja pelastusalueella. Talla palve-

lulla tarkoitetaan toimenpiteitd hatiaan tai on-
nettomuuteen joutuneen ilma-aluksen avusta-
miseksi sekd kadonneen ilma-aluksen paikan-
tamiseksi. Lisdksi lentopelastuskeskus tuottaa
sopimuksiin perustuvia tukitoimia turvallisuus-
viranomaisille. Lentopelastuskeskus yllapitaa

ympadrivuorokautista valmiutta toiminnan kdyn-

nistamiseen.

Vuosittain ilmailun etsinta- ja pelastuspal-
velun halytystapahtumia kdynnistetdan noin
400, joista keskimaarin 5 % on hatatilanteita,
35 % halytystilanteita ja 60 % epavarmuus-
tilanteita. [

23 ANS Finland 2018

Keskitetty aluelennonjohto
tehostaa toimintaa

ANS Finlandin toiminta Tampereen Aitovuoren toimipistees-
sa loppui vuonna 2018. Helmikuussa paattyneiden YT-neu-
vottelujen perusteella ANS Finland paatti lopettaa toiminnan
Tampereen Aitovuoren toimipisteessa 1.6.2018. Sen jalkeen aluelen-
nonjohtopalvelua annettiin vain Helsinki-Vantaalla.

Aitovuoressa suunnittelutehtavissa tydskennelleet seka lennonjoh-
tajat siirtyivat tyéskentelemaan Helsinki-Vantaan ATCC-lennonjoh-
tokeskukseen. Tekninen henkil6sto siirtyi tyoskentelemaan Tampere-
Pirkkalan lentoasemalla sijaitseviin ANS Finlandin tiloihin.

Kustannustehokkuuden lisadaminen on ANS Finlandille asetettu kan-
sainvélinen tavoite: Suomen tulee pystya alentamaan lennonjohtopal-
veluiden yksikkokustannuksia EU:n vaatimusten mukaisesti. Suoritus-
kykykaudella 2020-2024 (RP3) lennonvarmistuspalveluntarjoajien tuli-
si alentaa lentoreittipalvelun yksikkékustannuksia 1,9 % vuosittain.

Lennonvarmistuspalvelujen keskittdmisen tavoitteena olikin liiketoi-
minnan kannattavuuden parantaminen. Toiminnan tehostamisella saa-
daan aikaan jopa 2-3 miljoonan euron vuosittaiset kustannussaastot
henkil6sto-, kiinteisto- seka datan siirtokulujen pienenemisen ansiosta.
Lisdksi palvelut pystytdaan tuottamaan tehokkaammin, kun henkilosto
on fyysisesti yhdessa paikassa. 1
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VERKOSTON ATS-PALVELUT
JA OPERATIIVINEN TUOTANNONOHJAUS
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ATS-palvelu on yleisnimitys ilmaliikennepalveluille,
joita ovat lentotiedotus-, halytys- seka ilmaliikenteen
neuvonta- ja lennonjohtopalvelu.
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7 N\| Operatiivisen tuotannonohjauksen
tehtavana on ohjata ja kehittad ANS
N Z\ Finlandin palvelutuotantoa. Tavoit-
teena on yhdenmukaistaa lennonvarmistustoi-
minnan tarkasti sddnneltyja tydmenetelmia oh-
jeistuksella, ja taata ndin asiakkaalle laadukas ja
yhtéldinen palvelu.

Suurin osa operatiivisen tuotannonohjauk-
sen tehtavista liittyy hyvaksymisiin, jotka ovat
yhtidssa jatkuvaa kdytantoa. Kun laitejarjestel-
maan tai tydmenetelmiin tehddan muutos, tuo-
tannonohjaus arvioi sen turvallisuusvaikutuk-

set ja esittda ne Trafille (1.1.2019 Liikenne- ja
viestintavirasto Traficom) hyvaksyttavaksi. Sa-
malla arvioidaan henkil6stén koulutustarpeet.

ANS Finlandin operatiivisen tuotannonoh-
jauksen pitkan aikavélin tehtavia ovat limatila-
uudistusten valmistelu, EU:n toteutusohjelman
mukaisiin hankkeisiin osallistuminen ja niihin
myonnettavan EU:n INEA-rahoituksen hake-
musten valmistelu ja seuranta, NEFAB- ja
Borealis-toiminta seka osallistuminen kansain-
vélisiin Network Manager -foorumeihin, jotka
tukevat operatiivista tyota. [

OPERATIIVISEN TUOTANNON-
OHJAUKSEN STRATEGISIA OHJELMIA
JA KEHITYSHANKKEITA 2018

FINEST-VALMISTELUTYO JATKUI

Euroopan unionista tuleva vaatimus ilmaliiken-
teen kustannusten pienentamisesta koskee
kaikkia jasenmaita. Yhtena osana tehokkuuden
lisddmista ANS Finlandilla on kdynnissa Viron
lennonvarmistuspalvelujen tarjoajan EANSin
kanssa FINEST-ohjelma.

Tavoitteena on luoda lennonvarmistusympa-
risto, joka mahdollistaa dynaamisen yli rajojen
annettavan lennonvarmistuspalvelun tuottami-
sen. Sen my6ta kumman tahansa maan valvon-
taviranomainen voi tilanteen salliessa tarjota
palveluja toiselle. Ohjelman implementointivai-
he aloitetaan vuonna 2019. Tavoite CBS (cross
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border service) kayttéénotolle on 2021-2022.
ANS Finland tutkii mahdollisuuksia vastaaval-
le yhteistyoélle jatkossa myds lantisten naapuri-
maiden kanssa.

ROT-VALMISTELU
(REMOTE OPERATING TOWERS)

Etdlennonjohtotorneilla pyritdan parantamaan
lennonvarmistuksen kustannustehokkuutta.
Suomen lentoasemista osa on vahiliikenteisia
ja ANS Finland kehittda Multi-ROT-operatiivis-
ta konseptia, jossa yksi lennonjohtaja vastaa
samanaikaisesti useamman lentoaseman len-

nonvarmistuksesta etdayhteyksien avulla. Tama >
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2020-luvulla kayttoonotettavaksi kaavailtu mal-
li on yksi keino kustannusten hillitsemisessa.

Vuonna 2018 ANS Finland sopi yhdessa
tehtavastd etitorni-selvityshankkeesta Finavian
kanssa. Vuoden 2019 aikana tehdadan hankkeen
simulaatiot ja lopulliset paatokset toteutusmal-
lista.

TORNITUTKAPALVELU
KAYTTOON KITTILASSA

Helmikuussa 2018 Kittilan lennonjohdossa otet-
tiin kayttoon ATS-valvontapalvelu eli niin kutsut-
tu tornitutkapalvelu. Se helpottaa lennonjohdon
ty6ta ja koordinointitarvetta aluelennonjohtoon.
Asiakkaille tam3 n3kyy porrastusminimien pie-
nenemisen3 ja kapasiteetin kasvuna.
Palvelun kadytté6nottoon valmistauduttiin

huolella: jarjestelmien ja laitteiden asennusten

ja viranomaishyvaksyntéjen lisdksi kaikki Kitti-
lan lennonjohtajat koulutettiin ennen valvonta-
palvelun kaytté6nottoa.

Kittilan lisdksi tornitutkapalvelu on otettu
kayttéon Rovaniemen, Kuopion, Jyvaskylan,
Hallin, Turun, Tampere-Pirkkalan, Porin, Vaa-
san, Maarianhaminan ja Oulun verkostolento-
asemilla. ANS Finlandin tavoitteena on laajen-
taa ATS-valvontapalvelua antavien yksikéiden
maaraa.

ILMARI-HANKE

ANS Finland teki yhteisty6ta limatieteenlai-
toksen kanssa uuden ilmailun sddhavainto-
jarjestelman lanseeraamisessa. limari-hank-
keessa ANS Finlandin henkilosto tuottaa
alihankintana sadhavaintopalvelua limatie-
teenlaitoksen laitteilla.

lImailutiedotus-
palvelun (AIS)
EEMYUEERGEINEER
paivitetty versio
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POIKKEUSTILANTEIDEN
HARJOITUKSET

ANS Finland on velvoitettu varautumaan poik-
keaviin tilanteisiin. Vuoden 2018 aikana laitehai-
ridihin seka vaistopaikkamenettelyyn on laadittu
ohjeistukset ja poikkeustilanteita on harjoiteltu
kaikissa yksikoissa. llmavoimien kanssa on alle-
kirjoitettu poikkeusoloja koskeva sopimus.

LARA-ILMATILANHALLINTA-
JARJESTELMA

Yleiseurooppalainen LARA-ilmatilanhallinta-
jarjestelman kayttdonoton valmistelu seka jar-
jestelman uuden version kayttéonotto jatkui
Suomessa pioneerihankkeena. LARAN kayt-
téonottoprojekti jatkui IlImavoimien kanssa yh-
teistyOssa ja se saatiin testausvaiheeseen lop-
puvuodesta 2018. []




Lentoestelausunnot

ANS Finlandin lakisdateisena tehtavana on
tuottaa lentoesteen pystyttijille, kuten esimer-
kiksi nosturiyrittdjille, tuulivoimayrityksille,
rakennusliikkeille seka energia- ja tietoliiken-
neyrityksille, lentoestelausuntoja ilmailulle
mahdollisesti vaarallisista esteistd, joita ovat
esimerkiksi nosturit, tuulivoimalat, voimajohto-
linjat ja telemastot.

Lentoestelausuntojen maara vaihtelee
vuosittain ja myos pidemmalla aikavalilla.
Lausuntojen maaraan vaikuttavat yhteiskun-
nassa tehtavat energiapoliittiset paatokset
(tuulivoimaratkaisut) seka yhteiskuntaraken-
tamispaitokset.

Lentoestelupien maara vuonna 2018 pysyi
samalla tasolla verrattuna aiempiin vuosiin.
Tulevaisuudessa tuulivoimaloita varten haetut

limailutiedotuspalvelun (AIS) tehtiva-

na on huolehtia ilmailun kansainvali-

sen tiedotusjarjestelman toiminnasta
Suomen alueella. Tiedotusjarjestelman tarkoi-
tuksena on varmistaa kansainvalisen ja kotimai-
sen ilmaliikenteen turvallisen, sdannéllisen ja
taloudellisen toiminnan kannalta valttamatto-
mien tietojen kulku.

lImailutiedotus paivitti ISO 9001 -standar-
din mukaisen laatusertifikaatin ISO 9001:2015
-versioon. AlS:n laatujarjestelma auditoitiin
maaliskuussa 2018. Tamankertainen versio-
paivitys tyollisti AlS-yksikkoa tavallista enem-
man, koska esimerkiksi laatukasikirja koki
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luvat oletettavasti lisdantyvat alan voimakkaan
kasvun my6ta ja rakennustoimintaan liittyvat
luvat vahenevat johtuen rakennustoiminnan
ennustetusta lievasta vahenemisesta lukuun
ottamatta paakaupunkiseutua.

Laseresitykset

ANS Finland antaa vuosittain eri viranomai-
sille lausuntoja ilmailulle mahdollisesti vaaraa
aiheuttavista laser-esityksista.

Dronejen
lennitysluvat

Kauko-ohjattujen ilma-alusten lennattaminen
lisddntyy jatkuvasti. Liikenteen turvallisuus-
virasto on 7.12.2018 antanut ilmailumaarayk-
sen OPS M1-32, Kauko-ohjatun ilma-aluksen
ja lennokin kayttaminen ilmailuun.

taydellisen remontin edelliseen versioon ver-
rattuna. Lisaksi maariteltiin toimintaymparis-
ton ja prosessien riskeja.

Sertifikaatit kertovat siita, ettd AlS-yksikon
toiminnassa noudatetaan ICAO:n annex 15,
laadunvarmistusvaatimuksia. ICAO:n vaatimus-
ten mukaan laadunhallintajarjestelman
tulee kattaa kaikki ilmailutiedon kasittelyvai-
heet tiedon vastaanotosta sen jakeluun asti. Li-
saksi laadunhallintajarjestelma sisaltaa vaati-
muksia koskien AlS-henkiloston kelpoisuutta ja
kasitellyn tiedon jaljitettavyyttd. Se myos aset-
taa vaatimuksia raakatiedon toimittajille esi-
merkiksi tiedon tarkistuksen, koordinoinnin ja
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lImailuméaardys OPS M1-32 rajoittaa dro-
nen lennattamista lentoasemien laheisyydessa
etdisyyteen ja korkeuteen perustuvilla rajoil-
la. llmailumaardyksen rajat perustuvat lento-
esteiden suoja-alueisiin ja niitd noudattamalla
dronen ei pitéisi olla alueella, joka vaarantaa
lentoasemaa ldhestyvan, sieltd |ahtevan tai las-
kukierrosliikennetta lentavan ilma-aluksen tur-
vallisuuden. ATS-elimen ollessa auki, voidaan
annetuista rajoista poiketa, silla ATS-elimet on
ohjeistettu johtamaan lentoliikenteen VLOS-
lennatyksen vaikutusalueen ohi. [

oikeellisuuden osalta. Sertifioitu laadunhallinta-
jarjestelma on edellytyksena EAD-tietokannan
tietojen yllapidolle Eurocontrolin kanssa tehdyn
sopimuksen mukaisesti.

Uusittu sertifikaatti on Lloyd’s Registerin
myontama. ANS Finlandin toimintaa ja laadun-
varmistusta kehitetaan edelleen siihen suun-
taan, ettd ISO 9001 sertifikaatin mukainen au-
ditointi on koko organisaation osalta tulevai-
suudessa mahdollista. [
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TEKNINEN LENNONVARMISTUS

Tekninen lennonvarmistus kasittaa ne laitteet, jarjestelmat ja tyokalut,
joita ilmaliikennepalvelussa kaytetaan. Naita ovat eri puolilla maata olevat
tieto- ja tutkajarjestelmat seka laitteet, joita ilma-alukset kayttavat
navigoidessaan seka laskeutuessaan.
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O Teknisen lennonvarmistuksen tarkein
O O] tehtiva on yllapitas laitteita ja jar-

O jestelmia niin, ettd toiminta on seka
turvallista ettd tehokasta ja tapahtuu sovitulla
vasteajalla.

Turvallisuus varmistetaan osaltaan sill3, ett3
jokaisella jarjestelmien tekniseen yllapitoon oi-
keutetulla henkil6lla on oltava ATSEP-kelpoisuus
(Air Traffic Safety Electronics Personnel). Sen
saamisen edellytyksena on maariteltyjen kurs-
sien hyvaksytty suorittaminen. Taman kelpoisuu-
den voimassaoloa valvotaan. Vuonna 2018 AT-
SEP-koulutuksen suoritti viisi henkil6a.

Laitteiden ja jarjestelmien yllapito hoidetaan
ennalta maaratysti ja turvallisuus varmistetaan
monin tavoin. Lennonvarmistusjarjestelmien
aiotuista muutoksista tehdaan turvallisuus-
arvioinnit, jotka hyvaksyy viranomainen, Trafi
(1.1.2019 lukien Traficom), ennen kuin ne voi-
daan toteuttaa. Merkittadvimmistad muutoksis-
ta Traficom suorittaa my6s oman turvallisuus-
arviointinsa. Vuosittain erilaisia teknisid muutok-
sia tehdaan noin 200.

Tekniikka kehittyy jatkuvasti ja henkiloston
ammattitaito pidetdan ajan tasalla koulutusten
avulla. ANS Finlandin oman henkil6ston lisaksi
kaytetdan alihankkijoita ja tarkeimpiin jarjestel-
miin on solmittu laitetoimittajien kanssa niin
kutsutun tehdastason yllapitosopimukset.

Lennonvarmistuksessa turvallisuus on aina
keskitssa. Siksi kayttoon otettavan tekniikan pi-
taa aina olla kdytdnnossa koeteltua ja luotetta-
vaksi havaittua. Kdytdssa olevien mittareiden
mukaan ANS Finland saavutti vuoden 2018 tur-
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vallisuustavoitteet. Trafi auditoi vuosittain tek-
nisen lennonvarmistuksen toiminnan ja puut-
tuu tarvittaessa mahdollisiin epadkohtiin. Vuoden
2018 auditoinnissa havaittiin kaksi lievaa proses-
sipoikkeamaa, jotka korjattiin valittomasti.

ANS Finland vastaa sopimusperusteisesti
Viron siviili-ilmailun lentomittauksista. Lentomit-
tauksen kilpailukyvyn parantamiseksi on tekni-
nen lennonvarmistus kehittanyt etamittausjarjes-
telman, jonka avulla sekad mitattavan laitteen etta
lentokoneessa sijaitsevan mittausjarjestelman
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operoinnin voi suorittaa sama henkil®. Jarjestel-
malla tehtiin kohdennetusti onnistuneita opera-
tiivisia mittauksia syksylla 2018 ja soveltamista
laajennetaan, kun lentokonekaytté6n sopiva, val-
takunnan kattava langaton tietoliikenneratkaisu
saadaan valittua.

Teknisilla investoinneilla korvataan usein van-
hentuneeksi kdyvaa teknologiaa tai vastataan
regulaatiosta tuleviin uusiin vaatimuksiin. Inves-
tointitarpeet arvioidaan myos liiketaloudellisista
lahtokohdista. >



VUODEN 2018
MERKITTAVIMPIA
PROJEKTEJA

DATALINK

Suomen aluelennonjohdon alueella aloitet-

tiin CPDLC (controller-pilot data link commu-
nications) -datalinkkiyhteyden koekayttdjakso
syyskuussa 2018 yhteistydssa ANS Finlandin ja
Finnairin kanssa. Samanlainen datalinkkiyhteys
on nykyisin kdytossa lennonjohtajan ja lentajan
valilld jo 1api Euroopan. Joulukuun alussa myds
Suomi otti vakituiseen kayttoon tdman lentotur-
vallisuutta parantavan ja radiojaksokuormitusta
vahentavan jarjestelman. Lopullinen kayttd6n-

© ISTOCK
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otto toteutettiin ilmailukasikirjan AIRAC (Aero-
nautical Information Regulation And Control)
-péivityksen yhteydessa.

Datalinkkiyhteyksien avulla ilmailusta pyri-
taan tekemaan entista turvallisempaa moder-
nin kommunikoinnin avulla. Datalinkkiyhtey-
den kaytto vahentaa perinteisen radioliikenteen
tarvetta ja vapauttaa ruuhkautuneita lennon-
johtojaksoja paremmin muun lentoliikenteen
kayttoon. Datalinkkiselvityksen takaisinluvussa
ja ymmartamisessa tulee myos vdhemman vaa-
rinkasityksia kuin perinteisen ddnikommunikaa-
tion kanssa, vaikka kayt6ssa onkin standardoitu
fraseologia.

TOPSKY-PAATIETOJARJESTELMA

Teknisen lennonvarmistuksen jatkuvana inves-
tointina on TopSky-paatietojarjestelman paivit-
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tdminen. Vuoden 2018 paivitys tehostaa edel-
leen ilmatilan kaytt6a. Lennonvarmistuksen tek-
niset edistysaskeleet ndkyviat konkreettisesti
aiempaa suorempina ja nopeampina lentoina
seka lentojen pienempana polttoaineen kulu-
tuksena ja vdhdisempina paastoina.

TUTKAT

Tekninen lennonvarmistus on kdynnistanyt viit-
ta tutkaa koskevan perusparannusprojektin,
jonka myo6ta lisdantyvan teknisen suorituskyvyn
lisdksi niihin saadaan muun muassa nykyaikai-
set Mode-S-ominaisuudet. Projekti valmistuu
vuoden 2020 loppuun mennessa.

WAM-JARJESTELMA

WAM-jarjestelma (Wide Area Multilateration
System) on valtakunnallinen siviili-ilma-alus-

Digitalisaatio
etenee

r‘ Teknologian, tyGympariston ja tyo-
O O] vaatimusten kehittyminen on tuonut

LJ uusia haasteita tydmaailmaan. Taman
myo6ta tydmaailmaa muotoillaan uudelleen.
Digitalisaatio on tuonut uusia mahdollisuuksia

muutosten onnistumiselle. ANS Finland on lah-
tenyt uudistamaan olemassa olevia prosesseja
ja kehittdamaan moderneja toimintatapoja. ANS
Finlandin digitalisaatiohankkeen alustava selvi-
tystyo ja hankintaprosessin valmistelut saatiin
valmiiksi kesalla 2018.



ten sijainnin valvontajarjestelma, joka tuo pa-
rantuneen, tarvittaessa maahan asti ulottuvan
saadettavan valvontapeiton. Neljassa osassa
toteutettavan kokonaisuuden valmistelu jatkui
vuonna 2018 ja sen ensimmainen osa valmistuu
vuoden 2019 syksylla. Kokonaisuudessaan jar-
jestelma on kaytossa vuonna 2020.

ILMAILURADIOT

Vuonna 2018 uusittiin kaikki Suomen aluelen-
nonjohdon, lahestymislennonjohdon ja lahilen-
nonjohtojen kdytossa olevat ilmailuradiot. Sato-
ja radioita kasittava projekti saatiin toteutettua
suunnitellusti.

PENS-VERKKO

ANS Finland on liittynyt yhteiseurooppalaiseen
PENS (Pan-European Network Service) -tieto-

ANS Finland aloittaa innovaatiokumppa-
nuus-kilpailutuksen alkuvuonna 2019. Valittu
innovaatiokumppani tuo projektiin teknolo-
giaosaamisen. ANS Finland rakentaa vaiheit-
tain digitaalisen liiketoiminnan mahdollistavan
alustaratkaisun, jonka paalle on mahdollista
joustavasti tuottaa kohderyhmittain raataloity-
ja sahkoisia palveluita, ja joka tarjoaa naille eri
palveluille yhteiset, yleiskayttoiset alustapal-
velut. Ensivaiheen toteutuksessa paapaino on
karttapohjaisen ilmatilannekuvan tuottamises-
sa seka siihen liittyvien tietoldhteiden integ-
roimisessa jarjestelmaan. Lisaksi toteutetaan
kayttoliittymanakymat lentosuunnitelman laa-
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liikenneverkkoon. Verkko hyodyntaa IP-tekniik-
kaa ja se on tarkoitettu lennonvarmistuspalve-
luntarjoajien ja ilmailun kdytté6n. ANS Finland
osallistuu myds uuden NewPENS-verkon to-
teutukseen, joka tuo lisda toimintavarmuutta ja
tietoturvaa ilmailutoimijoiden valiseen tiedon-
siirtoon.

PUHEYHTEYSJARJESTELMA

Uuden, kaikki lennonjohtotoiminnot kattavan

puheyhteysjarjestelman suunnittelua jatkettiin
kilpailutuksen kdynnistamisell3. Toteutuksessa
varaudutaan monin tavoin myds tulevaan eta-
tornikonseptiin.

LAITEVALVONTAJARJESTELMA

Lennonjohtokeskuksen lennonvarmistuslait-
teiden uusittu vikavalvontajarjestelma otettiin

timiseen seka lentosuunnitelmien kasittelyyn.

Digitalisoimalla olemassa olevia ja uusia toi-
minnallisuuksia, esimerkiksi tilannekuvaan, len-
nontilaan ja -valmisteluun liittyvia toiminto-
ja seka tekoalya hyodyntavaa asiakaspalvelua,
ANS Finland pystyy vastaamaan tulevaisuuden
haasteisiin.

Drone-markkina kasvaa voimakkaasti, ja sen
uskotaan luovan tulevina vuosina merkittavaa
taloudellista kasvua ja synnyttavan uutta liike-
toimintaa. ANS Finland on lennonvarmistuksen
toimijana ratkaisevassa asemassa drone-kokei-
lujen ja -pilottien mahdollistajana. Niiden onnis-
tunut ldpivienti vaatii saumatonta yhteistyota,
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kayttoon kevaalla 2018. Sen tekninen alusta
perustuu moderniin ja yleisesti kdytossa ole-
vaan teollisuuslogiikkaan, ja on siten laajennet-
tavissa esimerkiksi muille lentoasemille seka
etatornikayttoon.

HUOLTOJEN JA VIKATILANTEIDEN
KASITTELYJARJESTELMA

Vuonna 2018 jatkui uuden huoltojen ja vika-
tilanteiden késittelyjarjestelman asteittainen
kayttoonotto. Kayttéon saatiin nyt ATSEP-
kelpoisuuksien ja varaosien hallintajarjes-
telma. [J

jotta kaikkien ilmatilan kayttajien ja viranomais-
ten tarpeet seka turvallisuusnikdkohdat tulevat
huomioiduksi. Jotta uusia liiketoimintamalleja ja
sovelluksia on mahdollista luoda, ANS Finlandin
tulee tarjota niiden edellyttamaa dataa kolman-
sille osapuolille.

Palvelukokonaisuuden on arvioitu valmistu-
van vuonna 2021. Projektissa kehitettdva Dro-
nealustaratkaisu (U-Space) edistd3 merkittavalla
ilmailun turvallisuutta ja samalla edistaa alustaa
hyodyntavien yritysten liiketoimintamahdolli-
suuksia. ANS Finland on saanut tata kehitystyo-
ta varten tukirahoitusta 50 551,60 euroa Busi-
ness Finlandilta (ent. Tekes).



© o eoee AVIA COLLEGE

Avia College on ANS Finlandin omistama &
joka tuottaa kansainvaliset standardit ja s
varmistusalan koulutuspalveluita.
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Avia Collegelle 2018 oli ennatysvuo-
si. ANS Finlandin tarpeisiin jarjestetty
lennonjohdon peruskoulutusta jatket-
tiin vakiosyklilla: yksi kurssi valmistui kevattalvel-
la, yksi kurssi oli kdynnissa koko vuoden ja syk-
sylla aloitti uusi kurssi. Naissa yhta aikaa kirjoilla
olleita opiskelijoita oli noin kaksikymmenta.
Ennéatyksellisen vuodesta teki se, ettd yhtion
omiin tarpeisiin jarjestettyjen kurssien lisak-
si oppilaitoksessa oli runsaasti kansainvalista

toimintaa. ANS Finland voitti useita eri maissa
jarjestettyja lennonjohtokoulutuksen tarjous-
kilpailuja.
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Laadukkaan koulutustarjonnan liséksi Avia
College on pystynyt joustavasti vastaamaan
koulutuspalveluillaan ostajien aikatauluvaatei-
siin. My6s hyva maine koulutusosaamisessa on
maailmalla laajasti tiedossa: Suomessa on hyva
ilmapiiri oppia ja opiskella.

VAHVAA KANSAINVALISTYMISTA

Voitettujen tarjouskilpailujen johdosta vuosi
2018 merkitsi Avia Collegelle merkittavaa kan-
sainvélistymista. Vuoden aikana oppilaitoksessa
opiskeli 15 koulutettavaa Bosnia-Hertsegovi-
nasta, 12 Ruotsista, 7 Virosta seka 6 Latviasta.
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Virolaisten ja latvialaisten osalta Avia College
osallistui my6s oppilaiden valintaprosessiin.

Ensimmaista kertaa oppilaitoksen historiassa
opiskelijoiden enemmistd oli ulkomaalaisia. Kay-
tannon tyossa muutos nakyi muun muassa siina,
ettd padsaantdiseksi opetuskieleksi tuli englanti.

Lisdantynyt koulutustarjonta on tarkoittanut,
ettd Helsinki-Vantaan valittdmassa laheisyydes-
sa olevien tilojen kapasiteetti on ollut taydessa
kaytdssa ja tilat ovat kdyneet osittain jo ahtaiksi.
Tahan vaikuttaa my6s se, etta tiloissa jarjeste-
tdan runsaasti ANS Finlandin omien lennonjoh-
tajien kertaus- ja jatkokoulutusta.



Koulutuksessa tarvittavaa opetusviélineis-
t6a tdydennettiin hankkimalla uusi 180 asteen
tornisimulaattori, lisdksi kdytossa ovat UFA- ja
TopSky-lennonjohtosimulaattorit. My6s hen-
kiloéstoresurssit ovat olleet tdydessa kaytossa.
Kasvaneiden opiskelijamaarien johdosta Avia
College rekrytoi kaksi lennonvarmistuksen
kouluttajaa. Avoimet tyopaikat herattivat sel-
keda kiinnostusta, osittain myds siksi, ettd kan-
sainvalistyminen on tuonut kouluttajien ty6-
hon uutta sisaltoa.

KAYTANNONLAHEISTA KOULUTUSTA

Avia Collegen tarjoamat koulutussisallét ovat
osittain samoja sekd suomalaisille etta eri
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e Avia College on ANS Finlandin omistama ammatillinen erikoisoppilaitos,
jonka tehtavana on tuottaa ja tarjota kansainvaliset standardit ja suosi-
tukset tayttavia lennonvarmistusalan koulutuspalveluita.

e Avia College jarjestda lennonjohtajan ammattiin johtavaa koulutusta.
Lisaksi se tarjoaa eri lennonvarmistustoimialojen kertaus-, muunto-,
jatko- ja erikoistumiskoulutusta.

e ANS Finlandin koulutustoimintaan vuodelle 2018 my6nnettiin 1,6

miljoonan euron valtionosuus. Avia Collegen vuosittainen budjetti on
noin 3,5 miljoonaa euroa.

e Avia Collegessa oli vuoden 2018 lopussa toissa 18 henkiloa, joista
puolet kouluttajia ja puolet opetusta kehittavaa, tukevaa tai yllapitavaa

henkilékuntaa.

maista tuleville opiskelijoille, ja he ovat myos
osallistuneet yhteisille oppitunneille. Se tar-
koittaa, ettd koulutuksessa keskitytaan yleisten
lennonjohtamisen perustaitojen opettelemi-
seen sen sijaan, etta koulutus olisi suunnattu
erityisesti Suomen toimintaympaéristéon. Tama
on myo6s eurooppalainen tavoite, jotta lennon-
johtaminen muuttuisi koko maanosassa yhta-
ldisemmaksi.

Lennonjohtajan ammatti ja sitd kautta myos
lennonjohtokoulutus kiinnostaa. Vuonna 2018
aloittaneelle lennonjohtokurssille haki 889
henkild3, joista valintakokeiden lapéisseita ja
koulutuksen aloittaneita oli 12. Seula on tiukka
ja valinta tehddan monessa vaiheessa. Valin-

taprosessi sisiltda kokeiden lisdksi myos kou-
lutuksen tuottajan seka psykologin tekemat
haastattelut.

Lennonjohtajien koulutus on hyvin kay-
tannonlaheista perustaitojen opiskelemista.
Koulutus kestaa 1,5 vuotta. Kun koulutus ei
ole laitesidonnaista, saatu osaaminen antaa
patevyyden eri maissa toimimiselle. Tyéhar-
joittelun sisaltavan koulutuksen hyvaksytysti
lapikdyneet opiskelijat ovat valmiita lennon-
johtajia ja heilld on valmistuttuaan lennonjoh-
tajan lupakirja. [



Lennonjohdon perustutkint
liittyvia koulutustunteja

AVIA COLLEGE 2018:

Lennonjohtajan ammattiin
valmistavia koulutustunteja
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YHTIOPALVELUT
JA KONSERNIIN MENOON VALMISTAUTUMINEN
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ANS Finlandin yhtiopalveluihin kuu-
<> luvat talous-, HR- ja hallintotoiminnot
seka tietohallinto ja viestinta. Yhtion
tavoitteena on toimia mahdollisimman tehok-
kaasti. Sen mukaisesti yhtiopalvelut pyrittiin
vuonna 2018 tuottamaan mahdollisimman opti-
moiduilla omilla resursseilla ja tarvittaessa kay-
tettiin apuna ostopalveluita.

Etenkin loppuvuotta 2018 leimasivat
valmistelut erilaisten tukipalvelujen siirtami-
seksi Traffic Management Finland Groupin
kautta hoidettaviksi. Konsernin tuleva
tytaryhtio ANS Finland oli néissa valmisteluis-
sa aktiivisesti mukana jakaen osaamistaan
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seka osallistuen kokouksiin, raportointiin ja
muihin tarvittaviin toimenpiteisiin. Turvalli-
suudenhallintajarjestelman rakentamisessa
konsernille ANS Finland oli keskeisessa
roolissa erityisosaamisensa vuoksi. Monet
palvelut, kuten viestinta-, hallinnon it-,
talous- ja hr- seka vakuutuspalvelut kilpailu-
tettiin syksylla 2018 konsernin lukuun.
TME-konsernin tytaryhtiét ovat operatii-
visesti itsenaisia, mutta tietyt yhtiopalvelut
ovat jatkossa yhteisid. Vuoden 2019 aikana
tukipalvelujen osto Finavialta vdhenee asteit-
tain entisestdan, kun konserni hankkii tarvitta-
vat palvelut kootusti tytaryhtididen kayttoon.

Samalla ANS Finlandin lennonvarmistuksen
kilpailukyvyn odotetaan paranevan, kun yhtio-
palveluiden ja erilaisten tukipalveluiden kus-
tannukset tehostuvat ja asiakkaalta perittavien
maksujen korotuspaineet pienenevat.

Vuonna 2018 jatkui Finavian ja ANS Finlan-
din kaupallisten kytkent6jen purkaminen, jolla
raivataan esteita kilpailutuksen tielta. Yritys-
turvallisuuden (Security Management) eli tila-
turvallisuuden, kulunvalvonnan ja henkil6-
turvallisuuden toiminnot ANS Finland hankki
vuonna 2018 ostopalveluna Finavialta. Yhtio
vuokraa tilansa kiinteistéyhtié LAK Real Estate
Oyj:lta ja Finavia Oyj:lta. [



HENKILOSTO

AMMATTIRYHMAJAKAUMA:

Lennonjohtajat, lennontiedottajat ja paallikot 257
Lennonjohto-operaattorit, lennonneuvojat 30
Tekninen henkilosto 59
Johto 6
Esikunta ja keskitetyt palvelut 14
Koulutustehtavat 7*
Turvallisuus (Safety) 4
limailutiedotus 15
Asiantuntijat 30

*) + 25 pseudopilottia (tarvittaessa toihin kutsuttavia)
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Henkiloston keski-ika
I 5 vuotta

Keskimaarainen
tyosuhteiden pituus

17..

Sairauspoissaolo-
prosentti

2,84

Poissaoloja
ty6tapaturman vuoksi

2 9 tyopaivaa
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PAIKKAKUNTA-
JAKAUMA:

Enonteki® 1
Ivalo (Inari) 2
Kajaani 4
Kemi 3
Kittila K}
Kuusamo 3
Oulu 13
Rovaniemi 13
Joensuu 5
Jyvaskyla 12
Halli (JAmsa) 1
Kuopio (Siilinjarvi) 13
Lappeenranta 1
Savonlinna 2
Utti (Kouvola) 2
Kokkola (Kruunupyy) 5
Maarianhamina 4
Tampere 2
Tampere-Pirkkala 22
Pori 6
Turku 14
Vaasa 8




m ANS Finlandin tirkein voimavara on
@ asiantunteva ja taitava henkilosto.
U TMEF-konserniin liittyminen 1.1.2019
ei aiheuttanut henkil6ston vahennystarpeita.
Vuonna 2018 tehtiin 1dhinna korvaavia rekry-
tointeja poistuvien tilalle. Uusia rekrytointeja
tarvittiin vain Avia Collegeen, jonka palvelujen
kysynta kasvoi vuoden 2018 aikana merkitta-
vasti.

Vuoden 2018 lopussa yhtion palveluksessa
tyoskenteli yhteensa 447 eri alojen ammattilais-
ta, joista lennonjohtotehtavissa 290 henkil6a.
Hallinnollisen ja lennonjohtohenkilston lisdk-
si yhtio tyollistaa teknisen lennonvarmistuksen
seka turvallisuuden ja riskienhallinnan ammatti-
laisia 22 tuotantoyksikdssa ympari Suomea.

Henkiloston keski-ika on 45 vuotta ja keski-
maarainen tyosuhteiden pituus 17 vuotta. Tyo-
suhteista 89 prosenttia on toistaiseksi voimassa
olevia ja 11 prosenttia maaraaikaisia.

ANS Finlandilla olivat vuonna 2018 kaytos-
sa Palvelualojen ty6nantajien (PALTA) ty6ehto-
sopimus ja llmailutietoteknisten (ILTT) tydehto-
sopimus. Lennonjohtajien kanssa sen sijaan oli
sopimukseton tila koko vuoden 2018 ajan. ANS
Finland on kuitenkin onnistunut hoitamaan len-
nonjohtotyon esimiesvoimin lennonjohtajien
lisa- ja ylityokiellon aikana. ANS Finland haluaa
noudattaa palkankorotuksissa tasapuolista lin-
jaa kaikkia eri tyontekijaryhmiaan kohtaan. Tyo-
ehtosopimusneuvottelut lennonjohtajien kans-
sa jatkuvat vuonna 2019.

Loppuvuodesta 2018 tehtiin henkilostotutki-
mus, jonka tuloksessa nakyi joiltain osin tyyty-
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mattémyys paatokseen sulkea Tampereen alue-
lennonjohto. Henkilostotutkimuksen tuloksista
saatiin arvokasta palautetta uuden organisaa-
tion suunnitteluun vuodelle 2019.

TYOTERVEYTEEN PANOSTETAAN

YTNK- ja TSK-toiminta on vakiintunut saannal-
lisilla kokouksilla ja kokousten vilisilla valmiste-
luilla tydsuojelupaallikén johdolla. Vuoden 2018
aikana valmistuivat ty6terveyden toimintasuun-
nitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telmat seka paihdepolitiikka.

Henkiloston tyoterveyteen ja tydhyvinvoin-
tiin panostettiin yksikéiden omien virkistyspai-
vien muodossa seka rokoteohjelmilla. Varhaisen
valittdmisen mallia otettiin aikaisempaa aktiivi-
semmin kayttdon sairauspoissaolojen seuran-
nassa. Sairauspoissaolojen maara laski edellis-
vuodesta alkuvuoden rajusta influenssaepide-
miasta huolimatta.

Mikali yhticlle kertyy henkil6stolle maksetta-
via voittopalkkioita, ne maksetaan ANS Finlan-
din henkil6storahastolle. Tulospalkkiokriteerei-
ta on kolme: yhtion taloudellinen tilanne, hyva
lentoturvallisuuden tulos (yhtion toiminnasta
johtuvia vaaratilanteita tai onnettomuuksia ei
ole) ja asiakastyytyviisyyden suotuisa kehitys.
Vuonna 2018 voittopalkkiota maksettiin henki-
I6storahastolle 701 171,21 euroa.

HENKILOSTON KOULUTUS

ANS Finland yllapitaa ja kehittaa jatkuvasti
henkilosténsa osaamista. Tama on myos koko
toiminnan edellytys, silla lennonvarmistustyo-
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ta sdadellaan tarkasti kansainvélisen regulaa-
tion avulla.

Kaikkiaan 65 prosenttia ANS Finlandin
henkildstdsta toimii lennonjohtotehtavissa.
Vastuullinen ty6 vaatii jatkuvaa kertausta,
koulutusta ja uuden oppimista. ANS Finlandin
lennonjohtotehtévissa toimivan henkilostén
kelpoisuutta sdatelevat muun muassa Euroo-
pan komission asetukset ja teknisissa tehta-
vissa toimivan henkil6stén osalta Eurocontro-
lin edellyttamat ATSEP-koulutusjarjestelman
(Specification for Air Traffic Safety Electronics
Personnel) kansalliset kelpoisuus- ja kertaus-
koulutukset.

Operatiivisen henkil6stén ammattitaitoa
yllapitava kertauskoulutus toteutettiin vuosi-
suunnitelman mukaisesti joko paikalliskoulu-
tuksena tai Avia Collegessa toteutettuna ker-
taus- tai muuntokoulutuksena. Siihen sisaltyi
sekd Suomen lennonjohtokeskuksen ettd muu-
alla Suomessa toimivien lennonjohtoyksikoi-
den henkildston koulutus. Koulutukset toteu-
tettiin kansainvalisen regulaation mukaisesti.

Tekninen henkil6sto suoritti oman tyonsa
ohessa tybpaikoillaan regulaation vaatiman ker-
taus- tai muuntokoulutuksen. Lennonneuvonta-
keskuksen henkil6stdon kertauskoulutus on to-
teutettu tydpaikalla hyddyntden sdhkoista kou-
lutusalusta eAviaa.

Vuonna 2018 kaynnistettiin esimiehille
suunnattu Lahiesimiestyon ammattitutkinto
-koulutus.

Koulutuksista raportoidaan Opetushallituk-
selle. []
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ANS Finlandin hallitus vastaa yhtién
hallinnosta seka yhtion toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta.
Lisdksi hallitus vastaa siita, etta yhtion kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Hallitus toimii yhtidjarjestyksen,
hallinnointiperiaatteen, toimivaltasopimuksen,
osakeyhtidlain ja muun voimassaolevan lainsaa-
dannoén mukaisesti.

Hallitus on hyvaksynyt itselleen ty6jarjes-
tyksen, jossa on maaritelty hallituksen keskeiset
tehtavat ja hallituksen tyéskentelyyn liittyvat
keskeiset menettelytavat. Hallituksen tehtava-
na on osakeyhtidlaissa maariteltyjen tehtavien
lisdksi pitkan aikavalin strategian hyvaksyminen
ja seuranta, vuositavoitteiden ja talousarvion
vahvistaminen seka niiden toteutumisen seu-
ranta, olennaisen organisaatiorakenteen hyvak-
syminen, merkittavien investointien hyvaksymi-
nen, sijoituspolitiikan hyvaksyminen, riskienhal-
linnan ja muiden keskeisten vastaavien ohjaus-
jarjestelmien periaatteiden hyvaksyminen,
toimitusjohtajan valinta ja johtoryhman jasenen
valinnan vahvistaminen, ylimman johdon palk-
kauksen vahvistaminen ja yhtién tulospalkkio-
jarjestelmien hyvaksynta.

Hallituksella ei ole erillisia valiokuntia. Hal-
litus arvioi toimintaansa sdannoéllisesti itse ja
tarvittaessa ulkopuolisen arvioitsijan toimesta.
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Yhtion hallituksen valitsee yhtiokokous osake-
yhti6lain sddnnésten mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut
Pertti Korhonen. Hallituksen muina jasenia ovat
toimineet Asta Sihvonen-Punkka ja Teemu
Penttila.

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
palkkiota 2 300 euroa kuukaudessa ja jasenil-
le 1 500 euroa kuukaudessa. Lisaksi hallituksen
jasenille maksetaan kokouspalkkiota 600 euroa
kokoukselta.

Hallitukselle maksettujen palkkioiden ja ko-
kouspalkkioiden maara vuodelta 2018 ilmenee
tilinpaatoksen liitetiedoista.

Hallitus on kokoontunut 10 kertaa. Hallituk-
sen jasenet ovat osallistuneet kokouksiin seu-
raavasti: Pertti Korhonen 10/10, Asta Sihvo-
nen-Punkka 10/10 ja Teemu Penttild 10/10.

TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja hoitaa konsernin juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti. Toimitusjohtajan valitsee

ja hanen palkkauksensa ja toimen muut ehdot
vahvistaa hallitus.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Raine
Luojus. ANS Finlandin operatiiviseen johtoryh-
maan kuuluvat toimitusjohtajan (pj) lisdksi yh-
tiopalveluiden johtaja Matts-Anders Nyberg,
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operatiivisen tuotannonohjauksen johtaja
Heikki Isomaa, teknisen lennonvarmistuksen
johtaja Jukka Piilola, Suomen lennonjohtokes-
kus ATCC Finlandin johtaja Karri Hannula seka
kehitys-, markkinointi- ja asiakkuusjohtaja Pasi
Nikama. Kuusihenkinen operatiivinen johto-
ryhma kokoontui viikoittain.

Yhtién 9-henkiseen johtoryhmaan kuului-
vat operatiivisen johtoryhman jasenten lisdksi
turvallisuusjohtaja (Director of Safety) Tom Ha-
tinen, Business Controller Jarkko Luoma seka
henkil6stén edustajana lennonjohtaja Vesa Tar-
vainen. Johtoryhma kokoontui yhdeksan kertaa.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmélle vuonna
2018 maksettujen palkkojen ja tulospalkkioiden
maara ilmenee tilinpaatéksen johdon liitetie-
doista. Yhtiolla ei ole kaytossa lisdelakejarjes-
telyita.

PALKITSEMISJARJESTELMAT

Yhtion hallitus on vuonna 2018 vahvistanut
yhtidlle johdon ja asiantuntijoiden palkitsemis-
jarjestelman.

Palkitsemisjarjestelman piirissa olevat hen-
kilot vahvistaa vuosittain yhtion hallitus. Vuo-
den 2018 lopussa tulospalkkiojarjestelman
piirissa oli johtoryhma sekd muuta johtoa, esi-
miehid ja asiantuntijoita, yhteensa 36 henkil6a.
Tulospalkkiojarjestelméan tavoitteena on kan-

>



nustaa johtoa ja esimiehia tavanomaista pa-
rempiin suorituksiin ja sitouttaa heitd yhtioon.
Toimitusjohtajalla on oma tydsopimus ja palk-
kioselvitys, muulla johdolla taas henkil6kohtai-
set tavoitteet ja bonusjarjestelmat.

Palkitsemisessa noudatetaan valtioneuvos-
ton vahvistamia palkitsemista valtionyhtitissa
koskevia ohjeita.

Hallituksen vahvistamassa tulospalkkio-
jarjestelmassa maaritelladn sen keskeiset sdan-
nokset, kuten tavoitteiden maarittelyn ja mit-
taamisen perusteet, enimmaispalkkiomahdol-
lisuudet seka jarjestelman entry- ja exit-saan-
no6t. Tulospalkkioiden maksamisesta paattaa
johtoryhmatasolla yhtion hallitus tilinpdatok-
sen vahvistamisen jalkeen. Hallitus voi muut-
taa jarjestelman sdantoja tai paattaa olla mak-
samatta tulospalkkioita.

Tulospalkkiojarjestelméassa jokaiselle maa-
ritellddn haastavat ja mittavat tavoitteet.
Tavoitteet tukeutuvat yhtion strategisiin tee-
moihin, joita ovat turvallisuus, operatiivisen
tehokkuuden parantaminen, kasvu, asiakas-
tyytyvaisyys, henkiloston johtaminen ja toi-
minnan johtaminen/projektien toteutus.
Tavoitteiden painoarvot vaihtelevat tehtava-
ja roolikohtaisesti.

Tavoitteiden mukainen muuttuvan palkitse-
misen yhteenlaskettu kokonaismaara on vuo-
sittain enintdan 15 prosenttia palkkionsaajan
kiintedsta vuosipalkasta. Jos yhtion ja palkkion-
saajansuoritus on poikkeuksellisen hyva, voi
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maksettavien palkkioiden yhteenlaskettu enim-
maismaaravuosittain olla enintdan 30 prosenttia
kiintedsta palkasta.

Johdon ja asiantuntijoiden lisaksi koko muu
vakinainen henkilékunta kuuluu erillisen tulos-
palkkiojarjestelman piiriin. Kahden eri jarjes-
telman piiriin ei ole mahdollista kuulua saman-
aikaisesti. ANS Finlandilla on lisdksi henkil6sto-
rahasto.

RISKIENHALLINTA

Yhtion riskienhallinta koostuu kahdesta osas-
ta. Safety and compliance -osuuden lisiksi yh-
tiossa huolehditaan riskienhallinnasta liittyen
esimerkiksi talous-, it-, investointi-, kassavirta,
tulo- ja vakuutusriskeihin. Riskienhallintasuun-
nitelma tehtiin yhtion aloittamisen yhteydessa
ja sita paivitetaan saannollisesti.

Riskienhallinta on olennainen osa sisais-
ta valvontajarjestelmaa seka turvallisuuden- ja
laadunhallintaa. Yhti6 pyrkii analysoimaan ja
tunnistamaan ennakoivasti erilaisten muutos-
ten vaikutukset lentoreittipalveluun ja aluelen-
nonjohtotoimintaan.

Nopeasti lisdantynyt drone-toiminta asettaa
ANS Finlandille uusia haasteita. Yhti6 joutuu
pohtimaan keinoja, joiden avulla drone-lennok-
kien vaikutukset omaan palveluun olisivat par-
haiten hallittavissa. ANS Finland tekee aktiivi-
sesti yhteisty6ta viranomaisten kanssa tukien
tiedonsaantia raportoimalla ja pohtimalla viran-
omaisten kanssa yhdessa teknisia ja operatii-
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visia keinoja, joilla haittavaikutukset saataisiin
minimoitua.

Vuonna 2018 keskeisena tavoitteena on
ollut toiminnan turvaaminen poikkeusoloissa.
Tata varten vaistoharjoituksissa harjoitellaan
tilanteita, joissa toiminta joko teknisesta tai
jostain muusta syystd on uhattuna tiloissa, jos-
sa normaalisti toimitaan. Esimerkiksi luonnon-
katastrofi- tai kyberhyokkaystilanteessa alue-
lennonjohdolla on valmius siirtya tarvittaessa
hyvin nopeasti Helsinki-Vantaan luolastoissa
sijaitseviin vaistotiloihin.

Vuoden 2018 aikana Helsinki-Vantaan
lennonjohdon toiminta on harjoituksissa viety
kahdesti véistopaikkaan. Se sijaitsee Helsinki-
Vantaan valittémassa laheisyydessa ja sielld on
toiminnan edellyttamat tekniset valmiudet.
Lisdksi vuonna 2018 hyvaksyttiin Helsinki-
Vantaalla poikkeustilakdyttoon vaistosuojan
vaistotorni.

Kyberhyokkayksiin on varauduttu muun
muassa taysin suljetuin verkoin seka omilla
tietoturvallisuusasiantuntijoilla. Henkilosto
harjoittelee ja varautuu jatkuvasti mahdollisiin
verkkohyokkayksiin. Myds lennonneuvonta-
keskus on tehnyt varautumisharjoituksia. Ne
ovat osoittaneet, ettd myos varautumistiloissa
palvelutuotanto saadaan varmistettua.

TILINTARKASTUS

Yhtion tilintarkastuksesta huolehtii Ernst &
Young. [
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OPERATIIVINEN JOHTORYHMA

RAINE LUOJUS MATTS-ANDERS NYBERG HEIKKI ISOMAA JUKKA PIILOLA
Toimitusjohtaja Yhtiopalvelut Operatiivinen tuotannonohjaus Tekninen lennonvarmistus

KARRI HANNULA PASI NIKAMA
Suomen lennonjohtokeskus Kehitys, markkinointi ja
asiakkuudet
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RAINE LUOJUS, TOIMITUSJOHTAJA
S. 1966, lennonjohtaja

KESKEINEN TYOKOKEMUS

e ANS Finlandin toimitusjohtaja 1.4.2017-

e Finavia, lennonvarmistusliiketoiminnan
johtaja 2011-2017

e Finavia, lennonvarmistusliiketoiminnan
operatiivinen johtaja 2008-2011

o |[Imailulaitos/Finavian, Helsinki-Vantaan lento-
aseman lennonjohdon apulais- ja operatiivinen
paallikké 2002-2008,

e |[Imailulaitos, Helsinki-Vantaan lentoaseman
lennonjohdon esimiestehtavat 1999-2002,
lennonjohtajana mm. Helsinki-Vantaalla,
Kuopiossa ja Oulussa 1991-1999

LUOTTAMUSTEHTAVAT

o |[Imatieteenlaitoksen neuvottelukunnan jasen 2018-

e CANSO, Euroopan alueen johtoryhman (EC3)
varapuheenjohtaja 2018-

e North European Functional Airspace (NEFAB)
ANSP CEO board, puheenjohtaja 2015-2017

o NEFAB ANSP CEO board, jasen 2012-

o Civil Air Navigation Services Organisation
(CANSO) EC3, jasen 2011-

© Borealis Alliance CEO board, puheenjohtaja 2014-2015

o Borealis Alliance CEO board, jasen 2013-

o NEFAB ANSP management board, jasen 2009-2011

o Noracon Governing Body, jasen 2011-

e Eurocontrol: Operations Consultation Group,
Stakeholders Consultation Group, Aerodrome
Terminal Area Working Group

MATTS-ANDERS NYBERG, JOHTAJA
s.1961, lennonjohtaja

KESKEINEN TYOKOKEMUS

o ANS Finlandin yhtidpalveluiden johtaja 1.4.2017-

e Finavia, paallikké (Head of Business Innovations)
2012-2017

o lImailulaitos/Finavia, NEAP projektitoimiston
paallikké 2009-2012
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e |Imailulaitos/Finavia, lennonvarmistusliiketoiminnan
suunnittelujohtaja 2008, apulaisosastopaallikko
2001-2008

o |[Imailulaitos, apulaisjohtaja 1994-2001

o lImailulaitos, lennonjohtotarkastaja 1992-1994

o |[Imailulaitos, lennonjohtaja 1983-1993:
Pohjois-Suomen lennonvarmistuskeskus,
Rovaniemen lentoasema

HEIKKI ISOMAA, JOHTAJA
5.1959, lennonjohtaja

KESKEINEN TYOKOKEMUS

e ANS Finlandin operatiivisen tuotannonohjauksen
johtaja 1.4.2017-

o Finavian operatiivisen tuotannonohjauksen
johtaja 2014-2017

o Finavian operatiivisen tuotannonohjausyksikén
paallikké 2011-2014

o |lImailulaitos/Finavian konsernihallinto,
suunnittelija 2005-2011

o |[Imailulaitos, konsernihallinto, lennonjohtaja/
FATMI koulutuskoordinaattori 2002-2005

o |[Imailulaitos, konsernihallinto, suunnittelija
1999-2002

e Lapin Lennosto ohjaajaupseeri 1998-1999,
1983-1998

o Puolustusvoimat 1983-1999: opistoupseeri,
pp toimiupseeri, toimiupseeri, opistoupseeri

e Puolustusvoimat va pp toimiupseeri,
IiImasotakoulu ohjaajaupseeri 1981-1983

JUKKA PIILOLA, JOHTAJA
5.1959, insin6ori

KESKEINEN TYOKOKEMUS

o ANS Finlandin teknisen lennonvarmistuksen
johtaja 1.4.2017-

o Finavian teknisen lennonvarmistuksen johtaja
2016-2017

e lImailulaitos/Finavian teknisen tuotannonohjauksen
paallikké 2008-2016
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o |[Imailulaitos, lennonvarmistustekniikkayksikon
paallikké 2005-2008

e |Imailulaitos, insin66ri 1999-2005

o lImailulaitos, sektotoripaallikké 1998-1999

o lImailulaitos, navigaatioinsindori 1996-1998

o lImailuhallitus, huoltopaallikko ja viesti-insindori
(NAV-ryhman esimies) 1989-1996

KARRI HANNULA, JOHTAJA
5.1968, lennonjohtaja

KESKEINEN TYOKOKEMUS

o ANS Finlandin ATCC Finlandin johtaja 1.4.2017-

o Finavia, ATCC Finland johtaja 2015-2017

e Finavia, Helsinki-Vantaan lennonjohdon paallikko
2008-2015, koulutuspaallikko 2004-2008

o lImailulaitos/Finavia lennonjohtaja Helsinki-
Vantaan lentoasema 1995-2015

e lImailulaitos, lennonjohtaja Porin lentoasemalla
1992-1995

PASI NIKAMA, JOHTAJA
s.1968, lennonjohtaja

KESKEINEN TYOKOKEMUS

o ANS Finlandin kehitys, markkinointi ja asiakkuudet
johtaja 1.4.2017-

e Finavia, lennonvarmistuksen markkinointi- ja
asiakkuusjohtaja 2015-2017

o Finavia, aluelennonjohdon paallikko
Etela-Suomen lennonvarmistuskeskus 2010-2015

o Finavia, liikennepaillikkd Oulun lentoasema 2007-2010

o Finavia, kouluttaja ja paakouluttaja Avia College
2002-2007

o lImailulaitos/Finavia, lennonjohtaja Etela-Suomen
lennonvarmistuskeskus 1997-2002

o |[Imailulaitos, lennonjohtaja Ivalon ja Hallin
lentoasema 1995-1997

o lImailulaitos, viestivalvoja kesa 1994, 1991-1992:
Tampere-Pirkkalan lentoasema, Eteld-Suomen
lennonvarmistuskeskus



VASTUUTA KOKO SUOMEN I[LM/
WE MANAGE THE AIR AND SPAC

ANS Finlandin toiminta koskettaa mone
tai toisella. ANS Finland tuottaa lentore
lahestymislennonjohtopalvelut lentoase
siita, ettad lentoliikenne paasee laskeutu
Suomen lentoasemilla ja ettd Suomen il
sujuvaa ja turvallista lentaa.




Lentoliikenne mahdollistaa suoma-
<> laisten maailmankansalaisuuden, saa
turismin ja yritystoiminnan kukois-
tamaan seka tyollistdd kymmenia tuhansia suo-
malaisia. ANS Finland tekee t6itd sen eteen,
ettd lentoliikenne tukee kokonaisvaltaises-

ti Suomen menestysta. Lentoliikenteen avulla
Suomi toimii 24/7.

ANS Finlandin tarkein asiakaslupaus on
palveluiden turvallisuus, joka on myds kaiken
toiminnan lahtékohta. Toinen keskeinen tekija
on pitda Suomen ilmatila auki vuoden jokaise-

na paivana ympaéri vuorokauden. Kolmas me-
nestystekija on lentoliikenteen sujuvuus: ANS
Finlandin lentoreittipalveluista johtuvia viiveita
ei ollut lainkaan vuonna 2018.

Yritysvastuu on jo yhtién toiminnan luon-
teesta johtuen luonnollinen osa ANS Finlan-
din toimintakulttuuria ja yhtién identiteettia.
Konkreettisesti yritysvastuun ohjenuorat tule-
vat yhtién arvoista, strategiasta, riskienhallin-
tapolitiikasta, valtioneuvoston ohjeistuksesta
seka lennonvarmistusalan kansainvalisesta
regulaatiosta.
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ANS Finlandin toimintaa ohjaavat mo-
net kansainvaliset maaraykset, kuten EU:n
SES-lainsdadanndlla (Single European Sky)
asettamat suoritustasovelvoitteet vuosille
2015-2019 ja sita seuraavalle viisivuotiskau-
delle. Suomalaiselta lennonvarmistukselta
odotetaan vuosi vuodelta yhi tehokkaampaa
toimintaa. Kdytannossa tama tarkoittaa sité,
ettd lentoreittien on oltava mahdollisimman
lyhyita ja rajoituksettomia, viiveiden mahdolli-
simman pieni3, turvallisuustaso on korkeaa ja
kustannustaso on tarkkaan méaaritelty. []

ANS FINLANDIN VASTUULLISUUSTEEMAT

e Lentoliikenteen turvallisuus ohjaa kaikkea toimintaamme

e Meilla tehdaan asiat hyvin ja jamptisti

e Osaava henkilostd on voimavaramme

e Yhteiskunnan ja ymparistén hyvinvointi on meille tarkeaa

e Toteutamme asiakkaalle sen, minka olemme luvanneet
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TURVALLISUUS

Turvallisuus on ANS Finlandin ensimm
tingitd missaan tilanteessa. ANS Finla
toimintansa turvallisuutta seka siihen |
Jokainen tyontekija kantaa turvallisuuc
vastuun.

KUVA: ISTOCK
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ANS Finlandilla on Liikenteen tur-
vallisuusviraston myéntama toimilu-
pa lennonvarmistuspalvelun tarjoa-
miseksi. Tama tarkoittaa sita, ettd yhtio osoit-
taa jatkuvasti, etta silld on kadytdssaan toimiva
ja tehokas yhteiseurooppalaiset SES-asetuksen
vaatimukset tayttava turvallisuudenhallintajar-
jestelma (SMS). Vaatimustenmukaisuutta valvo-
taan muun muassa tarkastusten, selvityspyyn-
t6jen ja auditointien avulla. Viranomainen val-
voo turvallisuudenhallintatoimintojamme saan-
nonmukaisesti.

SMS-jarjestelma on kiinted osa ANS Fin-
landin johtamisjarjestelm&a. Nain varmistetaan
turvallisuuden ensisijaisuus myos kaytannon
tasolla.

Turvallisuusvaikutusten arviointi kuuluu
paivittaisiin prosesseihimme. Yhtiéssa teh-
tiin vuonna 2018 muutoksiin liittyvia turval-
lisuusvaikutusten arviointeja yhteensa 335,
mika osaltaan viestii koko henkiléstomme
vahvasta sitoutumisesta turvallisuuden var-
mistamiseen. Pienimmatkin muutokset ar-
vioidaan, jotta yhti6 voi varmistua siit3, etta
muutokset ovat hallittuja ja niiden yhteydes-
sd voidaan varmistua riittavasta turvallisuu-
desta. Myos sellaiset yhteistydkumppaniem-
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me tekemat muutokset esimerkiksi lento-
asemaymparistossa, joilla voi olla vaikutusta
lennonvarmistuksen toimintaan, arvioidaan
turvallisuusvaikutusten osin.

Hyvaan turvallisuuden- ja laadunhallintaan
kuuluvat myos sisdiset auditoinnit ja kannus-
tava raportointikulttuuri. Sisdisten auditointien
maara kasvoi edellisvuodesta huomattavasti ja
niita suoritettiin nyt yhteensa 16. Auditointi-
suunnitelmamme mukaisesti auditoimme omat
yksikkdmme vahintaan kerran kolmessa vuo-
dessa ja suurimmat yksikét joka vuosi. Kannus-
tavan raportointikulttuurin seka hyvan turval-
lisuuskulttuurin yhtena mittarina voidaan pitaa
havainto- ja poikkeamailmoitusten maaraa.
Raportointimaarat osoittavat raportointikult-
tuurin olevan erinomaisella tasolla.

SUORITUSKYKYTAVOITTEET
JATURVALLISUUS

Euroopan komission asettama suorituskyky-
suunnitelma asettaa Suomelle tiukat tavoitteet
niin lentoliikenteen viiveettémyyden, turvalli-
suuden, ymparistotehokkuuden kuin peritta-
vien maksujen suhteen.

Osana eurooppalaista ilmatilakehitysta laa-
dittu lennonvarmistuksen suorituskykysuun-
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nitelma sitoo Suomen valtiota ja edelleen ANS
Finlandin tuottamaa lennonvarmistuspalvelua
seka ohjaa lennonvarmistuksen kehittamista.
Suorituskykysuunnitelman velvoitteet on aset-
tanut Liikenne- ja viestintavirasto Traficom.

Turvallisuustavoitteita asetetaan lisaksi
Suomen ilmailun turvallisuusohjelmassa (FASP).
Se velvoittaa ilmailuorganisaatioita tekemaan
riskitekijoiden kartoituksen ja maarittelemaan
riskeille omat tavoitetasonsa seka seuraamaan
niitd sdannollisesti.

ILMATILALOHKO NEFAB:N
SUORITUSKYKYSUUNNITELMA

Suomi on osa NEFAB-maiden muodostamaa
toiminnallista ilmatilalohkoa. NEFAB-alueen
tavoitteena on alentaa eurooppalaisen ilmatilan
kustannuksia ja parantaa niin Euroopan kilpai-
lukykya.

Vuonna 2015 Euroopan komissio hyvaksyi
NEFAB-alueen suorituskykysuunnitelman RP2
(reference period 2) viiteajanjaksolle 2015-
2019 ensimmaisten toiminnallisten ilmatilaloh-
kojen (FAB) joukossa. NEFAB-alueen suoritus-
kykysuunnitelma on siten Euroopan komission
asettamien Euroopan laajuisten tavoitteiden
mukainen. [
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TIETOTURVA JATIETOSUOJA

Maailman digitalisoituessa ja toi-

mintojen sahkodistyessa kyberturval-

lisuuden merkitys korostuu. Hyva
kyberturvallisuus on poikkeuksellisen tarkeaa
lennonvarmistuksen kaltaisessa kansainvalisin
maarayksin tarkasti sdadellyssa ja kansallisesti
merkittdvadssa toiminnassa, johon liittyy suoraan
my0s ihmisten turvallisuus. ANS Finland kiin-
nittaakin erityistd huomiota ict-palveluidensa ja
prosessiensa toiminnan luotettavuuteen ja tie-
toturvallisuuteen.

Vuonna 2017 valmistui ANS Finlandin luoma
ANS-SEC-toimintamalli, joka perustuu tietotur-
van parhaisiin kaytantéihin. Se kokoaa yhteen
toiminnot ja uudet regulaatiot sekd muun muas-
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sa tietoturvan kaytannon toteuttamiseen liitty-
vat tekniikat, prosessit ja erilaiset testit. Vuonna
2018 ANS SEC- mallin yllapitoa jatkettiin.

Tammikuussa 2018 ANS Finland jarjesti
ANS18-kyberharjoittelun yhdessa strategis-
ten yhteisty6kumppaneiden kanssa. Lisaksi
lennonvarmistusinfraan on tehty uusia tekni-
sia tietoturvainvestointeja, joilla varaudutaan
kiristyviin vaatimuksiin ja uusiin riskeihin. ANS
Finland on myds tehnyt uuden kdytt6on otet-
tavan lennonvarmistusverkon turvallisuuden
itsearviointia varten hyddyntien kansallista
auditointityokalua.

Euroopan lentoturvallisuusvirasto EA-
SA on kiinnittanyt kyberturvallisuuteen yha

enemman huomiota ja sen tavoitteena on
rakentaa Euroopan maille yhteinen kybertur-
vallisuuden toimintamalli. ANS Finland tekee
osaltaan aktiivista yhteisty6ta viranomaisten,
lentotoiminnan operaattoreiden, kansainva-
listen ilmailualan jarjestdjen ja muiden tieto-
turvatoimijoiden kanssa kyberturvallisuuden
lisddmiseksi.

VARAUTUMINEN JA
JATKUVUUS TARKEAA

ANS Finland suunnittelee palvelunsa ja to-
teuttaa jarjestelmansa huomioimalla turval-
lisuuden lisdksi tarkasti varautumis- ja jat-
kuvuusnakdkohdat. Hairiotilanteissa vara-

© ISTOCK




Kyberturvallisuus
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on ensisijaisen tarkeaa lennonvarmistuksen

jarjestelmien ja varamenettelyiden kaytto on
avainasemassa palveluiden keskeytymattoman
kaytén kannalta.

ANS Finlandin riskiarviointisuunnitelma
ohjaa toimenpiteita. Vaikka yhtio kayttida
nykyaikaisia tietoturvakontrolleja, varautumi-
nen ja ennalta suunniteltu toimintatapa ovat
avainasemassa. Pelkk3 tekniikka ei riit3, vaan
yhtién jokaisella tyontekijalla on oltava
riittdva osaaminen ja tietoisuus tietoturva-
asioista.

Poikkeus- ja hairiotilanteissa toimimisen
ennalta harjoittelu on tarkea osa tietoturvaa.
Reagointia, tiedonkulkua ja viestintda harjoi-
tellaan sdanndéllisesti yhdessa strategisten
yhteistybkumppanien kanssa.

Lisaksi yhtio jarjestaa jatkuvia koulutuk-
sia, ndihin kuuluvat esimerkiksi Eurocontro-
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kaltaisessa toiminnassa.

lin edellyttamat ATSEP-koulutusjarjestelman
(Specification for Air Traffic Safety Electro-
nics Personnel) kansalliset kelpoisuus- ja
kertauskoulutukset.

TIETOSUOJA
HYVALLA TASOLLA

ANS Finland noudattaa kaikessa toiminnassaan
korkeaa tietosuojaa. Keskeisid ovat viestinnan
luottamuksellisuuden, henkildiden yksityisyy-
den suojaamisen ja verkkoturvallisuuden var-
mistaminen.

Yhtiossa tehtiin tietosuoja-asetukseen
liittyvat tarvittavat toimenpiteet méaraai-
kaan mennessa. Lisdksi tietosuojaprosessia
on vuoden aikana tarkennettu ja uuden tie-
tosuoja -asetuksen mukaisia tietosuojaselos-
teita laadittu.

Henkilost6a ja kumppaneita koulutetaan jat-
kuvasti tietosuojaan ja turvallisuuteen liittyvissa
asioissa. Rekisterinpitijille ja kasittelijoille pidet-
tiin vuonna 2018 tietosuojakoulutuksia, joissa
kasiteltiin yleisia periaatteita ja lain tuomia vel-
voitteita. Henkilostolle puolestaan jarjestettiin
tietosuoja-asioita kasitteleva verkkokurssi, joka
antaa hyvat perustiedot tietosuojan velvoitteis-
ta ja vaatimuksista. [
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TALOUDELLINEN VASTUU

ANS Finlandin taloudellinen vastuu tarkoittaa taloudellisen
lisdarvon tuottamista yhtion omistajalle ja muille sidosryhmille
ja siten vilillisesti myds suomalaiselle yhteiskunnalle.

KUVA: ISTOCK

TALOUDELLINEN LISAARVO SIDOSRYHMILLE, miljoonaa euroa

LISAARVON TUOTTAMINEN
Asiakkaat Liikevaihto, liiketoiminnan muut tuotot ja rahoitustuotot
Luotu lisdarvo

LISAARVON JAKAUTUMINEN
Palvelun ja tavaran toimittajat Ostetut materiaalit ja palvelut, liiketoiminnan muut kulut

Henkil6sto Palkat ja palkkiot, elakekulut, vapaaehtoiset henkilostokulut
Julkinen sektori Henkildsivukulut, tuloverot, arvonlisdverot

Rahoittajat Korot ja muut rahoituskulut

Omistajat Osingot

Yhteisot Lahjoitukset

Jaettu lisaarvo

Jatetty liiketoiminnan kehittamiseen

ANS Finland huolehtii siita, etta lentoliikenne paasee laskeutumaan ja nousemaan sujuvasti maamme lentoasemilla ja etta Suomen ilmatilan kautta on sujuvaa ja turvallista
lentda. ANS Finlandin toiminnalla on siten vaikutusta paitsi suomalaisen yhteiskunnan toimintaan - myos kansainvalisen lentoliikenteen sujuvuuteen ja turvallisuuteen.
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ANS Finlandin taloudellista vastuul-
@ lisuutta ohjaa liiketoimintastrategia.
Siina yhtion tarkeimmiksi tavoitteik-
si on maéritelty muun muassa operatiivinen te-
hokkuus, palveluiden kehittdminen seka vastaa-
minen asianmukaisesti kansainvaliseen regulaa-
tioon.
ANS Finlandiin kohdistuu EU:sta tuleva vaa-
timus tehostaa reguloidun palvelun eli aluelen-

nonjohtopalvelun toimintaa 3,5 prosenttia ja
Helsingin lennonjohtopalvelun toimintaa 2,2
prosenttia vuosittain.

Tavoitteet on asetettu viiden vuoden tarkas-
telujaksolle 2015-2019.

Vuonna 2018 ANS Finland aloitti myds va-
rautumisen seuraavalle viisivuotiskaudelle
2020-2024, vaikka lopulliset tavoitteet eivat
olleetkaan viela taysin selvilla. Lennonvarmis-
tustoimintaa on tehostettu EU:n vaatimukses-
ta jo vuosien ajan ja tyo kay koko ajan vaikeam-
maksi, koska toiminnasta on vuosi vuodelta yha
vaikeampaa |6ytaa tehostamiskohteita. Lisdksi
samanaikaisesti lilkkennemaarat kasvavat.

Vuonna 2018 ANS Finland saavutti asetetut
tavoitteet palveluiden tuottamisessa erinomai-
sesti riippumatta siitd, ettd lennonjohtajat lak-
koilivat vuoden mittaan. Verkostolentoasemilla
tuotetut palvelut onnistuivat myds suunnitel-
lusti yhta poikkeamaa lukuun ottamatta. Hel-
sinki-Vantaalla oli kaksi turvallisuuspoikkea-
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MAKSETUT VEROT
JAVEROLUONTEISET MAKSUT,
miljoonaa euroa

Il Tulovero
Tyoeldkemaksut

Maksut Trafille

Muut lakisaateiset

henkildsivukulut
6,8

maa, jotka eivat aiheuttaneet valitonta vaaraa.

ANS Finland teki vuonna 2018 ennakoitua
paremman tuloksen. Kustannusten hallinta oli
tiukkaa ja lisaksi liikenne kasvoi ja tuotot para-
nivat. Hyvan tuloksen ansiosta ANS Finlandin
asiakkaat saavat taman hyddykseen alentunei-
na palvelumaksuina. Vuodelle 2019 lentoreitti-
maksun yksikkéhintaa laskettiin 9,0 %.

ANS Finlandin veroasioiden hoito on keski-
tetty taloushallintoon. Yhti6lld on my6s vahvis-
tettu taloussdanto, jossa on eritelty verotuk-
seen liittyvat prosessit. Toimintaa valvoo lisdksi
tilintarkastusyhteiso.

ANS Finland maksaa 100 prosenttia verois-
taan Suomeen.

TEHOKKUUS OMASSA TOIMINNASSA

ANS Finland pyrkii jatkuvasti alentamaan len-
toreittipalvelun yksikkdkustannuksia EU:n vaa-
timusten mukaisesti erilaisten toimenpiteiden
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KERATYT VEROT, miljoonaa euroa

I Ennakonpidatykset

B Tydntekijan
sosiaalimaksut

Arvonlisdvero

avulla. Kdynnissa on Viron lennonvarmistuspal-
velujen tarjoajan EANSin kanssa FINEST-hanke.
Sen tavoitteena on vuosina 2020-2022 saada
aikaan yhteinen lennonjohtojarjestelma, jol-
loin palveluiden antaminen onnistuu kummas-
ta tahansa maasta. N&in Suomi ja Viro voisivat
esimerkiksi hiljaiseen ydaikaan vuorotella len-
nonvarmistuspalveluiden antamisessa ja saada
kustannustehokkuuttaan lisattya. ANS Finland
suunnittelee vastaavaa yhteistyotd myos lantis-
ten naapurimaiden kanssa.

ANS Finlandilla on suunnitteilla yhdessa
Finavian kanssa etdlennonjohtokonsepti. Myos
sen avulla tavoitellaan kasvavaa kustannuste-
hokkuutta.

ANS Finland siirtyy vuoden 2019 alusta TMF-
konsernin tytaryhtioksi. Samalla etenkin yhtio-
palveluiden osalta arvioidaan tulevan sdast6ja ja
synergiaetuja, kun konserni tuottaa tarvittavat
palvelut kaikille tytaryhtigille kootusti. []
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VASTUU SIDOSRYHMISTA

ANS Finlandin tarkeita sidosryhmia ovat lentoyhtiot, Finavia, valtion
ilmailu, henkilosto ja omistaja. Vastuu sidosryhmista nakyy ANS Finlandin
tavoitteissa ja arvoissa.

KUVA: ISTOCK

KUULEMISPROSESSIT

ANS Finland on vuoden 2018 aikana tehnyt asiakaskonsultaatiota useissa yhteisissa ja asiakaskohtaisissa tapaamisissa. Vuoden 2018
viralliset asiakaskonsultaatiot olivat:
e Eurocontrolin kaksi kertaa vuodessa (kesa ja marraskuussa) sdannollisesti pidettava Enlarged Committeen konsultaatio, jossa

kasitelladn Eurocontrol-maiden lentoreittimaksuja (lentoyhtioitd konsultaatiossa edustaa IATA, sekd muut lentoyhtidjarjestot).
o NEFAB-maiden asiakaskonsultaatio Tallinnassa 31.10.2018
Lentoasemamaksuja ja lennonvarmistusmaksuja kasitteleva asiakaskonsultaatio vuoden 2019 maksuista pidettiin Vantaalla 13.9.2018.
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ANS Finland kéy jatkuvaa ja avointa
vuoropuhelua sidosryhmiensi kans-
sa kehittadkseen toimintaansa seka

)

koko toimialaa entista vastuullisempaan suun-
taan. ANS Finland toimii turvallisuutta koros-
taen, asiakaslahtoisesti ja hyvan eettisen koodin
mukaisesti.

Suomen lentoasemia hallinnoiva Finavia on
ANS Finlandille merkittava asiakas. Sille ANS
Finland tuottaa seka lennonjohtopalveluja etta
teknisia palveluja, kuten jarjestelmien huoltoa,
yllapitoa ja lentomittauksia. Yhtion tahtotilana
on kasvaa yhdessa Finavian kanssa.

LENTOYHTIOASIAKKAAT

ANS Finland toteutti loppuvuonna 2018 asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn. Vastaajat arvioivat toimin-
taa asteikolla 1,0-5,0, jossa 5=erittdin hyva

ja 1=erittdin huono. Yhtion toimintaa pidettiin
asiantuntevana, luotettavana, ammattitaitoisena
ja turvallisena. Yhteistyé ANS Finlandin kanssa
koetaan hyvana (arvosana 3,8). Tyytyvaisimpia
asiakkaat olivat saavutettuun turvallisuustasoon
(4,4). Asiakaspalvelussa erityisesti ANS Finlandin
tyontekijoiden asennetta (4,5) ja osaamista (4,6)
arvostettiin asiakkaiden taholta.

Yhtioén toivotaan kehittavan erityisesti Hel-
sinki-Vantaan lennonjohdon tehokkuutta, enna-
koivuutta seka lentdjille mahdollisuutta enna-
koida lennonkulkua aikaisemmin, jotta he voivat
varmistaa sujuvan ja ekologisen laskeutumisen.
Kiitosta taas saivat ANS Finlandin kdymat yh-
teistyokeskustelut asiakkaiden kanssa.

Kaikkiaan tutkimukseen vastasi 167 henki-
164, joista 135 oli lentéjid/pilotteja, 8 johdon
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edustajia ja 24 muuta henkil6stoa. Asiakas-
ryhmista vastaajissa painottuivat lentoyhtic-
operaattorit, joita edusti 149 henkil6a. Saadun
palautteen avulla palveluiden laadun kehitta-
mistyota tehdaan jatkuvasti. Esimerkkina siita
marraskuussa 2018 kayttéon otettu Datalink-
yhteys seka uudet Helsinki-Vantaan lentojen
lahestymismenetelmat, jotka tehtiin ja simu-
loitiin yhdessa lentoyhtidasiakkaiden kanssa
vuonna 2018, ja jotka otetaan kayttoon alku-
vuodesta 2019.

SOTILAS- JAVALTIONILMAILU

ANS Finland tukee Suomen puolustusvoimien
tehtavia tarjoamalla sille tarvittavat ilmatila-
varaukset ja valvomalla Suomenlahden ilmatilaa
yhteistydssa llImavoimien kanssa. Suomen val-
tion ilmailun palvelemiseen ANS Finlandia vel-
voittaa myos laki. Yhteydenpito Suomen
ilmavoimien ja Rajavartiolaitoksen kanssa on
saannollista ja tahtaa toiminnan jatkuvaan pa-
rantamiseen. Vuonna 2018 ANS Finland kayn-
nisti Suomen Ilimavoimien ja Traficomin kanssa
yhteistybhankkeen, jolla pyritdan entisestaan
tehostamaan Suomen limatilan kdytettavyytta.

HENKILOSTO AVAINROOLISSA

Lennonvarmistusalan kaltaisella erikoisosaa-
misalalla asiantuntevan ja osaavan henkildston
merkitys on keskeinen. ANS Finland on vastuul-
linen tyénantaja. Yhtio huolehtii henkilston-
sa hyvinvoinnista, terveydesta, osaamisesta ja
turvallisuudesta tarjoamalla hyvaa esimiesty6ta
ja koulutusta seka noudattamalla tyéehtosopi-
muksia ja tyolainsdadantoa. Henkiloston hyva
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johtaminen kuuluu avainasiana ANS Finlandin
strategiaan.

ANS Finland huolehtii henkil6stén tasa-arvoi-
sesta ja yhdenvertaisesta kohtelusta. Tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma tehtiin henkil6s-
ton kanssa yhdessa vuonna 2018 ja sita paivi-
tetdan tarvittaessa, vahintdan kolmen vuoden
valein.

ANS Finland solmi vuonna 2017 Terveys-
talon kanssa yhteisty6sopimuksen, jonka poh-
jalta henkiloston tyoterveytta ja -hyvinvointia
edistetdan suunnitellusti. Henkilostdn sairaus-
poissaoloihin ja tyokykyisyyteen liittyen vaiku-
tuskeinoiksi otettiin ennakoivat kampanjat.
Lisaksi erilaisiin korjaaviin toimenpiteisiin, ku-
ten pitkdaikaissairaan takaisin tyokykyiseksi
saattamiseksi on varauduttu.

Vuonna 2018 sairauspoissaoloprosentti
oli 2,84.

VUOROVAIKUTUS
HENKILOSTON KANSSA

ANS Finlandilla on kdytdssa yhtendinen tavoi-
tekeskustelumalli. Sen mukaiset tavoitekeskus-
telut alkoivat vuoden 2018 aikana ja ne kéay-
daan vuosittain kaikkien tyontekijoiden kanssa.

Henkil6st6a pidetdan sdanndllisesti ajan
tasalla yhtion asioista pitamalla henkil6ston
infotilaisuuksia sdannollisesti ja viestimalla
intrassa.

Yhtiéssa toimii yt-neuvottelukunta ja ty6-
suojelun keskustoimikunta. Koko tyésuojelu-
organisaatio sai peruskoulutuksen vuoden 2018
aikana. TyOsuojeluorganisaatio valmisteli myos
tydsuojelun toimintaohjelman yhtiélle. [
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VASTUU YMPARISTOSTA

ANS Finland toimii yhteistyossa alan
kansainvalisten jarjestdjen ja toimijoiden
kanssa vahentaakseen lentamisesta aiheu-
tuvia ymparistohaittoja. Tarkeimpia vaiku-
tuskeinoja ovat mahdollisimman lyhyiden

ja sddolosuhteita hyodyntavien lentoreittien
suunnittelu, tehokkaiden lentomenetelmien
kaytto, mahdollisimman pienet viiveet ja

> koko Euroopan yhteisen ilmatilan mahdolli-
2 simman tehokas kaytto.

ISTOCK

A
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VIHREIDEN (CDO) LASKEUTUMISTEN OSUUS
KAIKISTA HELSINKI-VANTAAN LASKEUTUMISISTA

22R/L 04R
klo7-22 klo22-7 klo 14.30-16 klo 14.30-16
2013 58 % 61 % 58 % 44 %

2014 64 % 69 % 57 % 55%
2015 67 % 70 % 61 % 63 %
2016 68 % 75 % 67 % 65 %
2017 69 % 76 % 67 % 66 %
2018 72 % 82 % 70 % 73 %

CDO-laskeutumisille on asetettu tavoitetasot Helsinki-Vantaan
lentoaseman ymparistéluvassa. Paivaaikaan klo 7-22 tavoitetaso
on 70 %, yoaikaan klo 22-7 80 % ja rinnakkaisten lahestymisten
aikaan klo 14.30-16 tavoitetaso niin sanotuille high side -kiitoteille
(22L ja 04R) on 60 %. Vuonna 2018 tavoitetasot saavutettiin
ensimmaista kertaa kaikilla osa-alueilla.



ANS Finlandin ympaéristod koskevan
@ vastuun tarkein yksittdinen vaikutus-
tekija on tehokas ilmatilan hallinta.

Suomen vilja ja hyvin hallittu ilmatila mahdol-
listaa sen, ettd koneet paasevat joustavasti las-
kuun ja nousuun, mika vahentda polttoaineen
kulutusta ja melua. ANS Finlandin lyhyen tah-
tdimen tavoitteena on sailyttda nykyinen hyva
tilanne, mutta ajan my6ta tehda kehittamistoi-
mia, joiden avulla Suomessa on maailman ym-
paristoystavallisin ilmatilahallinta.

Lennonjohto- ja lentomenetelmia optimoi-
daan jatkuvasti yha ymparistomyonteisempaan
suuntaan yhdessa alan kansainvalisten toimijoi-
den seka asiakkaiden kanssa. Vuonna 2018 teh-
tiin uudet lahestymismenetelmat, jotka otetaan
kayttoon alkuvuodesta 2019.

EU haluaa edistda ihmisten ja tavaroiden
vapaata liikkuvuutta. Osana tata kehitysta on
yhtenéisen ilmatila-alueen luominen. Aiemmin
lentoreittiverkosto rakentui maan p&illa olevan
suunnistuslaiteverkon mukaan. Nykyinen satel-
liittipohjainen navigointi antaa mahdollisuuden
lentaa suorinta mahdollista reittia, mikali silla ei
ole sotilasalue- tai muita rajoituksia.

limatila on jarjestelma, johon liittyy myos kii-
toteiden suunnitelmallinen kayttétapa eri sda-
ja liikkennetilanteissa. Se on kokonaisuus, joka
on suunniteltava toimimaan my6s epaedullisis-
sa olosuhteissa seka erilaisten hairiétilanteiden
sattuessa.

ILMASTONMUUTOS HAASTEENA

Suomi on riippuvainen tilanteesta maailmalla.
Vuoden 2018 kesalld Euroopassa olivat suu-
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rimmat lentoviiveet 20 vuoteen. Syyna olivat
eurooppalaisen lennonjohtokapasiteetin riitta-
mattémyys seka kiihtyva ilmastonmuutos, joka
nakyy sdan aari-ilmidina. Sddolosuhteiden takia
lentoliikenne voi esimerkiksi joutua kiertamaan
jonkin maantieteellisen alueen tai lentoliiken-
teelle joudutaan asettamaan rajoituksia. Saa-
ilmididen ennustamiseksi ANS Finland aloitti
vuonna 2018 Performance Optimizer -hank-
keen, jolla voidaan parantaa tarvittavan saate-
lyn tarkkuutta.

TAVOITTEENA
HYVA MELUNHALLINTA

Jarjestelmakokonaisuus pyrkii takaamaan tur-
vallisuuden kaikissa tilanteissa. Turvallisuus-
marginaalit on mitoitettu epaedullisimman ti-
lanteen mukaan siten, ettd reittien kirjaimelli-
nen seuraaminen ei normaalitilanteessa aina
ole valttamatonta. Lennonjohto voi antaa il-
ma-aluksille joustavia ja reittimatkaa lyhent3-
via selvityksia, joilla voi olla myds positiivinen
merkitys ympéristovaikutuksiin (pienentyvat
paastot reittimatkan lyhentyesséa, koneiden oh-
jautuminen harvemmin asutuille alueille). N&ita
selvityksia annetaan huomioiden ilmatilan muu
lilkenne.

ANS Finland pyrkii hallitsemaan lentokone-
melua Helsinki-Vantaan lentoasemalla kayt-
tamalla ensisijaista kiitotiekdyttojarjestelmas,
jonka mukaan kaytetaan ensisijaisesti sellaisia
lentoonlahto- ja laskeutumissuuntia, joissa asu-
kasmaara on pienin. Rinnakkaiskdyton aikana
ensisijaisuus koskee rinnakkaiskiitoteiden kayt-
tosuuntaa.
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Ensisijaisuusjarjestyksessa painotetaan seka
asutusta kunkin kiitotien lentoonlahto- tai las-
keutumissektorissa etté eri kiitoteiden turval-
lista kdyttoa suhteessa toisiinsa. Tavoitteena on
liikennetilanne ja lentoturvallisuus kokonaisval-
taisesti huomioon ottaen kayttda melunhallin-
nan kannalta hyvia kiitoteita. Kiitoteiden kayt-
t6a on rajoitettu yoaikaan siten, etta kiitotieta
15 ei kdyteta yolla lentoonlahtdihin eika kiito-
tietd 33 laskeutumisiin, mikali lentoturvallisuus
ei muuta edellyta.

Lahestymismenetelmien melunvaimennus-
keinona lentoasemalla on pyritty mahdollisuuk-
sien mukaan lisddmaan lentokoneiden jatkuvan
liu'un l3hestymisia (CDO = Continuous Descent
Operation). Lihestymisvaiheessa lentokoneen
maassa havaittava melu vihenee, jos ldhesty-
minen tehdaan korkeutta jatkuvasti vahentaden
ilman vaakalentovaihetta ennen laskeutumis-
ta. limatilan rakenne ja lennonjohdon toimin-
ta useimmiten mahdollistavat jatkuvan liu'un.
Kaytannossa sen toteuttamisesta vastaa kui-
tenkin lentaja. Vuonna 2018 CDO-ldhestymis-
ten osuus oli Helsinki-Vantaalla erittain korkea
verrattuna muihin Euroopan isojen kaupunkien
lentoasemiin.

TEHOKASTA TYOSKENTELYA

ANS Finland pyrkii tyoskentelyssdan tydajan
tehokkaaseen kaytt6on. Kokouksiin osallistu-
misissa hyodynnetddn mahdollisimman paljon
etateknologioita sekd puhelin- ja videoneuvot-
teluja. ANS Finlandin tuotanto- ja ty6suhdeajo-
neuvohankinnoissa pyritdan valitsemaan ympa-
ristoystavallisia vaihtoehtoja. [
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TOIMINTAKERTOMUS JA
TILINPAATOS 2018

SISALTO:
» Hallituksen toimintakertomus
» Keskeiset tunnusluvut
» Tuloslaskelma
» Tase
» Rahoituslaskelma
» Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot
» Allekirjoitukset

» Luettelo

59 ANS Finland 2018



SISALTO <« »

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TEHTAVA

Air Navigation Services Finland Oy (ANS Finland) aloitti toimintansa
1.4.2017. ANS Finlandiin siirtyi Finavian lennonvarmistusliiketoiminnan
henkilstd, Avia Collegen lennonvarmistuskoulutuksessa tydskentele-
vat henkilot sekd muun muassa talouden, viestinnan, riskienhallinnan ja
henkilostdhallinnon henkilostoa.

1.1.2019 ANS Finland liitettiin Suomen valtion 100 % omistaman Traffic
Management Finland Oy:n tytaryhtioksi. ANS Finland luokitellaan erityis-
tehtavayhticksi, joka toimii liikenne- ja viestintdministerion alaisuudessa.

ANS Finland vastaa lennonvarmistukseen liittyvista erityistehtavista
kuten ilmatilan hallinnasta, aluevalvonnasta, palveluista valtion ilmailulle
ja lentopelastuspalveluista. Lisdksi yhtio vastaa Suomen ilmatilassa lento-
reittipalveluista seka lennonvarmistuspalveluista Finavian omistamilla len-
toasemilla ja Lappeenrannan lentoasemalla. ANS Finlandin vastuulla on
myo0s lennonvarmistuksen tarvitseman infrastruktuurin seka jarjestelmien
suunnittelu ja yllapitdminen kansainvéliset vaatimukset tayttden.

ANS Finlandin asiakkaita ovat kaupallisen ilmailun toimijat, lentoase-
mat, Suomen valtion ilmailu mukaan lukien sotilasilmailu, yleisilmailu seka
lentokoulut.

TILIKAUDEN KESKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden keskeisena tehtavana on ollut yhtion vision saavuttamiseen
tahtaavat toimet. Vision mukaan

e Olemme Suomen kilpailukykyisin lennonvarmistuspalvelujen
tarjoaja ja halutuin lilkkekumppani Euroopassa.

e Meilld on maailman ymparistéystavallisin ilmatila.

Olemme vakauttaneet uuden yhtion toimintaa varmistamalla yhtion
keskeisten prosessien toimivuutta ja siirtyneet ANS Finlandin strategian
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toteuttamiseen. Strategiset tavoitteet saavutetaan parantamalla kustan-
nustehokkuutta ja palvelujen laatua, esimerkiksi kehittamalla uusia tapoja
hallita likkennettd (muun muassa etilennonjohtokonsepti) ja tekemall3 tii-
viimpaa yhteisty6ta muiden lennonvarmistuspalveluiden tarjoajien kanssa
(rajat ylittivat palvelut) seka kehittdmalla uutta liiketoimintaa innovaatioi-
den avulla.

Strategisista hankkeista FINEST-hanke eteni vuoden 2018 aikana mer-
kittavasti. FINEST-hanke on perustettu Suomen ja Viron lennonvarmis-
tuspalveluja antavien yritysten yhteistoimintahankkeeksi. Projektissa kar-
toitetaan lennonvarmistuspalvelujen tarjoamismahdollisuuksia yli maiden
rajojen. 31. elokuuta 2018 Viron lennonvarmistusyhtio EANS:n hallinto-
neuvosto ja ANS Finlandin hallitus kokoontuivat Tallinnaan Viroon paat-
tamaan hankkeen jatkovalmistelusta. EANS:n hallintoneuvosto ja ANS
Finlandin hallitus paattivat hankkeen etenemisesta esisuunnitteluvaiheen
jalkeen varsinaiseen kayttoonottovaiheeseen. Samalla yhtiét valtuutettiin
tekemaan yhteistyon tarvitsemat investoinnit.

Yhtién hallitus ja johto ovat lisdksi luoneet operatiiviset ja taloudelliset
mittarit seka raportointijarjestelman toiminnan seuraamiseksi.

Muita keskeisia hallituksen kasittelemia asioita vuoden 2018 aikana
olivat muun muassa investointiraamin hyvaksyminen, yhtion voittopalk-
kio- ja kannustinjarjestelman tavoitteiden hyvaksyminen henkilostolle ja
johdolle, keskeisten liiketoimintariskien lapikdayminen seka turvallisuus-
jarjestelman ja -raportoinnin tilannekatsaukset ja niihin liittyvat kehit-
tamistoimet. Lisdksi kasiteltiin muun muassa liikenteenohjauskonsernin
valmistelua, Euroopan komission suorituskykyvaatimusten valmistelua ja
siihen liittyvaa hinnoitteluvelvoitetta, sekd vuoden 2019 toiminnan suun-
nittelemista ja tavoiteasetantaa.

Yhtién johto raportoi hallitukselle kuukausittain turvallisuudesta,
taloudesta, liikenteest3, henkilostdstd, investoinneista seka tietoturva-
hankkeista.
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LIIKEVAIHTO JA TULOS

ANS Finlandin liikevaihto tilikaudella oli 81,5 M€ ja liikevoitto 6,8 M€.
Lentoreittituotot ja Helsinki-Vantaan lennonvarmistuspalvelun tuotot ke-
hittyivat hyvin johtuen vahvasta liikennekehityksesta. Liikevaihtoa kuiten-
kin pienentadvat SES-lainsdadanndsta aiheutuvat regulaatio-oikaisut (-8,6
ME), jotka on huomioitu tilinpdatoksessa nyt ensimmaisen kerran. Liike-
voittoprosentti oli 8,4.

KESKEISET TUNNUSLUVUT 2018 2017°
Liikevaihto (milj. €) 81,5 63,9
Liikevoitto (milj. €) 6,8 9,3
Liikevoiton osuus liikevaihdosta (%) 8,4 14,5
Investoinnit (milj. €) 2,1 4,0
Oman padoman tuotto (%) 31,2 45,1**
Omavaraisuusaste (%) 37,1 40,8
Henkildstod keskimaarin (HTV) 408 402

* liiketoiminta alkoi 1.4.2017
** laskennassa tase-erien tilikauden paatésarvot

LIIKENNE

Lentoreittipalvelun ja Helsinki-Vantaan lennonvarmistuspalvelun liikenne-
volyymit kehittyivat edelleen suotuisasti vuonna 2018. Lentoreittipal-
velun volyymi (service unitit) kasvoi yhteensa 14,4 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Eniten kasvua oli kotimaan liikenteess3 (+23,0 %).
Kasvussa Helsinki-Vantaan ja Pohjois-Suomen lentoasemien liikenteel-

13 oli suuri merkitys. Kasvu oli vahvaa myos kansainvalisessa liikentees-
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s3 (+15,2 %) ja ylilennoissa (+9,7 %). Helsinki-Vantaan liikennevolyymi
(tn-unitit) kasvoi yhteensa 10,3 prosenttia vuonna 2018. Kansainvalinen
liilkenne (+12,0 %) kasvoi Helsinki-Vantaalla hieman enemman kuin koti-
maan liikenne (+11,7 %).

EU-LAINSAADANTO

Suomea Euroopan unionin jdsenmaana koskee eurooppalaista ilmailua sdan-
televa Yhteisen Eurooppalaisen limatilan SES (Single European Sky) -lainsaa-
dént6. Lennonvarmistusmaksujen osalta olennaista SES-lainsdddant6a ovat
suorituskykyasetus ja maksuasetus. Nykyiset asetukset koskevat Suomessa
lentoreittipalvelua ja Helsinki-Vantaan lennonvarmistuspalvelua.

EU:n lennonvarmistuspalveluita sdanteleva suorituskykyasetus edellyt-
ta3, ettd kullakin toiminnallisella ilmatilalohkolla (Suomi kuuluu North Euro-
pean Airspace Block NEFAB:iin yhdessa Norjan, Viron ja Latvian kanssa) on
komission hyvdksyma suorituskykysuunnitelma viisivuotiskaudelle. Nykyi-
nen suorituskykysuunnitelma on laadittu vuosille 2015-2019. Siina asete-
taan tavoitteet koskien turvallisuutta, kapasiteettia, ymparist6a ja kustan-
nustehokkuutta. Kustannustehokkuustavoitteet vaikuttavat suoraan len-
nonvarmistusmaksujen tasoon.

Suorituskykysuunnitelmassa Suomen lentoreittipalvelun kustannuste-
hokkuuden odotetaan paranevan vuosittain 3,5 prosenttia ja Helsinki-Van-
taan lennonvarmistuspalvelun 2,2 prosenttia. Kustannustehokkuuden ja
yksikkdhintojen laskennassa otetaan huomioon muun muassa maaritetyt
kustannukset, ennustettu liikenne seka inflaatio. Yksikkéhintojen maarayty-
misperiaatteet sdadetidan yksityiskohtaisesti maksuasetuksessa.

TOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT
JA ARVIO KESKEISISTA RISKEISTA

Yhtion riskienhallinta koostuu kahdesta osasta. Riskienhallinta-yksikdssa
kasitellaan lentoliikenteen turvallisuuteen liittyvat tapaukset, minka
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lisdksi yhtiossa huolehditaan muusta riskienhallinnasta liittyen esimerkiksi
talous-, it-, investointi-, kassavirta-, tulo- ja vakuutusriskeihin. Riskienhal-
lintasuunnitelma tehtiin yhtion aloittamisen yhteydessa ja sita paivitetdan
saannollisesti.

Lentoliikenteen odotetaan kasvavan edelleen lahivuosina. Merkittavin
taloudellinen riski liittyy ylilentavaan liikenteeseen. Lahi-idan ja Pohjois-
Amerikan valinen lilkenne kayttaa paivittadin Suomen ilmatilaa, koska Suo-
men yli lennettéva reitti on lyhyin naiden kohteiden valilla. Mikali jonkin
kyseisen reitin varrella olevan maan ilmatilassa tapahtuu muutoksia tur-
vallisuuden tai kdytettdvyyden suhteen, saattaa se merkittavasti muuttaa
lentoyhtididen valitsemia reitteja ja niilld voi olla vaikutus myds ANS Fin-
landin operoimien ylilentojen maaraan. ANS Finland arvioi riskin olevan
noin nelja miljoonaa euroa vuositasolla.

ODOTUKSET VUODELLE 2019

Liikenteen kasvun odotetaan edelleen jatkuvan vahvana erityisesti Hel-
sinki-Vantaalla. Vuodelle 2019 lentoreittimaksun yksikkdhintaa laskettiin
9,0 prosenttia ja yhtion liikevaihdon odotetaan pienenevan lievasti vuo-
teen 2018 verrattuna.

Vuoden 2019 toiminnan ytimena on strategian mukaisen toiminnan
jatkaminen. Keskeiset asiat ovat perusliiketoiminnan kannattavuuden ja
operatiivisen tehokkuuden hyvan hallinnan lisdksi digitalisaatiohankkeen
kdynnistaminen seka liikenteenohjauskonsernin yhteistydn kaynnistami-
nen ja vakiinnuttaminen. Lisdksi ANS Finland pyrkii I6ytdmaan uusia liike-
toiminta-alueita muun muassa osallistumalla lennonvarmistusalan koulu-
tuksen kilpailutuksiin seka kehittamaan digitaalisia palveluita paitsi asiak-
kaille myds yhteiskunnalle.

ANS Finlandin investointitason arvioidaan olevan 9,5 miljoonaa euroa.
Investoinneista merkittavimpia ovat kdynnissa olevat valvontajarjestelma-
hanke, joka aloitettiin vuonna 2017, seka uusien radio- ja puheyhteysjar-
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jestelmien hankinta. Uutena hankkeena yhti6é kdynnistaa yhdessa Viron
lennonvarmistusyhtio EANS:n kanssa FINEST-hankkeen, jonka tarkoituk-
sena on luoda valtakunnanrajojen yli annettava lennonjohtopalvelumalli.
Hankkeella vastataan EU-tasoisiin suorituskykyvaatimuksiin sek3 Yhtei-
nen Eurooppalainen limatila -ohjelman tavoitteisiin.

ANS Finland valmistelee myds yhdessa Finavian kanssa etatorni-
ratkaisua, jossa lentoaseman ldhi- ja Idhestymislennonjohtopalveluita
tuotettaisiin keskitetysta lennonjohtokeskuksesta etdyhteyksien avul-
la. Tavoitteena hankkeella on saada kustannussaast6ja nykymalliin
verrattuna.

HENKILOSTO, KOULUTUS JA PALKAT

Vuoden 2018 lopussa yhtion palveluksessa tyoskenteli yhteensa 447 eri
alojen ammattilaista, joista lennonjohtotehtavissa 290 henkil6a. Hallin-
nollisen ja lennonjohtohenkil6ston lisdksi yhtio tyollistaa teknisen len-
nonvarmistuksen seka turvallisuuden ja riskienhallinnan ammattilaisia 22
tuotantoyksikdssa ympari Suomea. Palkat henkildstolle olivat tilikaudella
yhteensa 35,8 miljoonaa euroa.

Henkiloston keski-ikd on 45 vuotta ja keskim&arainen tyosuhteiden
pituus 17 vuotta. Tydsuhteista 89 prosenttia on toistaiseksi voimassa
olevia ja 11 prosenttia maaraaikaisia.

ANS Finlandilla oli vuonna 2018 kayt6ssa Palvelualojen tydnantajien
(PALTA) ty6ehtosopimus ja limailutietoteknisten (ILTT) tyéehtosopimus.
Lennonjohtajien kanssa sen sijaan oli sopimukseton tila koko vuoden
2018 ajan. Uusi lennonjohtajia koskeva tydehtosopimus allekirjoitettiin
28.2.2019 ja sopimus noudattelee yleisen linjan korotuksia. ANS Finland
haluaa noudattaa palkankorotuksissa tasapuolista linjaa kaikkia eri tyon-
tekijaryhmiaan kohtaan.

Loppuvuodesta 2018 tehtiin henkil6stétutkimus, jonka tuloksessa
nakyi erityisesti lennonjohtajien tyytymattémyys muun muassa paatok-
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seen sulkea Tampereen aluelennonjohto seka lennonjohtajien kesken-
erdiset tydehtosopimusneuvottelut, jotka ovat jatkuneet koko vuoden
2018. Tulosten mukaan henkil6sté nakee yhtion tulevaisuuden osittain
epavarmana, mika saattaa olla heijastusta siitd, etta Traffic Management
Finland -konsernin vaikutus yhtién toimintaan koetaan epaselvaksi.
Henkilostotutkimuksen tuloksista saatiin arvokasta palautetta uuden
organisaation suunnitteluun vuodelle 2019.

YT-neuvottelukunnan ja tyésuojelun keskustoimikunnan toiminta on
vakiintunut sdannollisilla kokouksilla ja kokousten vilisilla valmisteluilla
tydsuojelupaallikén johdolla. Vuoden 2018 aikana valmistuivat tyétervey-
den toimintasuunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat
seka paihdepolitiikka.

Mikali yhtiolle kertyy henkilostolle maksettavia voittopalkkioita, ne
maksetaan ANS Finlandin henkilostérahastolle. Tulospalkkiokriteereita
on kolme; talous, turvallisuus ja asiakastyytyvaisyys. Vuonna 2018 kertyi
hallinnointikulujen jalkeen henkildston voittopalkkioita yhteensa
701 171,21 euroa maksettavaksi henkilostérahastolle.

TMEF-konserniin liittyminen 1.1.2019 ei aiheuttanut henkilstén
vahennys- tai rakenteellisia muutostarpeita.

ANS Finland yllapitaa ja kehittaa jatkuvasti henkil6sténsd osaamista.
Tama on myos koko toiminnan edellytys, silla lennonvarmistustyota saa-
delldan tarkasti kansainvalisen regulaation avulla.

Operatiivisen henkildston ammattitaitoa yllapitava kertauskoulutus
toteutettiin vuosisuunnitelman mukaisesti joko paikalliskoulutuksena tai
Avia Collegessa toteutettuna kertaus- tai muuntokoulutuksena. Siihen
sisdltyi sekd Suomen lennonjohtokeskuksen ettd muualla Suomessa toimi-
vien lennonjohtoyksikdiden henkiloston koulutus. Koulutukset toteutet-
tiin kansainvélisen regulaation mukaisesti.

Tekninen henkildsto suoritti oman tydnsa ohessa tydpaikoillaan regu-
laation vaatiman kertaus- tai muuntokoulutuksen. Lennonneuvontakes-
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kuksen henkilostén kertauskoulutus on toteutettu typaikalla hyddyntden
sahkoista koulutusalustaa.

Vuonna 2018 kaynnistettiin esimiehille suunnattu Lahiesimiestyon
ammattitutkinto -koulutus. Ty6suojelun painopisteind ANS Finlandin tyo-
paikoilla olivat tydympariston ja tydolojen turvallisuutta ja terveellisyytta
seka tyontekijoiden fyysista ja psyykkistad tyokykya yllapitava ja edista-
va toiminta. Tydympéristoa ja tydoloja kehitettiin tydnantajan ja tydnte-
kijoiden kesken tydpaikoilla siten, ettd tyéhon liittyvien vaaratekijéiden
ja vaaratilanteiden syntyminen estettiin tai ne poistettiin. Tyoterveys- ja
tyoturvallisuusvaarat pyrittiin minimoimaan siten, ettei tyopaikoilla satu
tyontekijoille yhtdan tapaturmaa. Myos ammattitaudeista tai tyotapatur-
mista johtuvia tyokyvyttomyystapauksia ja lahelta piti -tilanteita pyrittiin
minimoimaan.

ANS Finlandin henkil6stolle sattui vuonna 2018 yksi tydtapaturma ja
yksi tydmatkatapaturma. Suurin fyysinen riski ty6tapaturmalle tai tydomat-
katapaturmalle ANS Finlandin henkilostolle ndyttaa syntyvan tyéhon tai
tyomatkaan liittyvassa liukastumisessa ja kompastumisessa. Tyoturvalli-
suushavaintoja oli 14 kappaletta. Havainnot koskivat muun muassa tyota
héairitsevaa rakennustydmaan melua ja lennonjohtotornin lammitys- tai
ilmastointiongelmia.

ANS Finlandin henkildston sairaspoissaoloprosentti oli vuonna 2018
2,84 % ja tapaturmataajuus 1,45 (tapaturmien lukumaara miljoonaa teh-
tya tyotuntia kohti vuodessa).

LENTOLIIKENTEEN TURVALLISUUS

Turvallisuus on ANS Finlandin ensimmainen ja tarkein arvo, josta ei tingita
missdan tilanteessa. ANS Finland kehittaa jatkuvasti oman toimintansa
turvallisuutta seka siihen liittyvaa laadunvarmistusta. Jokainen tyontekija
kantaa turvallisuudesta myds henkilokohtaisen vastuun.
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ANS Finlandilla on Liikenteen turvallisuusviraston myéntama toimilupa
lennonvarmistuspalvelun tarjoamiseksi. Tama tarkoittaa sita, ettd yhtio
osoittaa jatkuvasti, ettd silld on kdytéssaan toimiva ja tehokas yhteis-
eurooppalaiset SES-asetuksen vaatimukset tayttava turvallisuudenhallinta-
jarjestelma (SMS). Vaatimustenmukaisuutta valvotaan muun muassa
tarkastusten, selvityspyynt6jen ja auditointien avulla. Viranomainen valvoo
turvallisuudenhallintatoimintojamme sdannénmukaisesti.

SMS-jarjestelma on kiinted osa ANS Finlandin johtamisjarjestelmaa.
Nain varmistetaan turvallisuuden ensisijaisuus myds kaytannén tasolla.

Turvallisuusvaikutusten arviointi kuuluu péivittaisiin prosesseihin.
Yhtiéssa tehtiin vuonna 2018 muutoksiin liittyvia turvallisuusvaikutusten
arviointeja yhteensa 335 kappaletta, mika osaltaan viestii koko henkil®s-
ton vahvasta sitoutumisesta turvallisuuden varmistamiseen. Pienimmatkin
muutokset arvioidaan, jotta yhtio voi varmistua siitd, ettd muutokset ovat
hallittuja ja niiden yhteydessa voidaan varmistua riittavasta turvallisuu-
desta. Myos sellaiset yhteistybkumppanien tekemat muutokset esimer-
kiksi lentoasemaympaérist6ssa, joilla voi olla vaikutusta lennonvarmistuk-
sen toimintaan, arvioidaan turvallisuusvaikutusten osalta.

Hyvaan turvallisuuden- ja laadunhallintaan kuuluvat my6s sisdiset au-
ditoinnit ja kannustava raportointikulttuuri. Sisdisten auditointien maara
kasvoi edellisvuodesta huomattavasti ja niitd suoritettiin nyt yhteensa 16
kpl. Auditointisuunnitelman mukaisesti auditoitiin omat yksikot vahintaan
kerran kolmessa vuodessa ja suurimmat yksikét joka vuosi. Kannustavan
raportointikulttuurin sek&d hyvan turvallisuuskulttuurin yhtena mittari-
na voidaan pitda havainto- ja poikkeamailmoitusten maaraa. Raportointi-
maarat osoittavat raportointikulttuurin olevan erinomaisella tasolla.

64 ANS Finland 2018

Raportointiaktiivisuus, sisdinen valvonta ja turvallisuuden
varmistaminen muutoksissa vuonna 2018

Henkiloston tekemét poikkeama- ja havaintoilmoitukset 1785 kpl
Tekniset ilmoitukset liittyen laitteiden tai teknisten

jarjestelmien toimintaan 2 211 kpl
Turvallisuusvaikutusten arviointeja 335 kpl
Sisdiset auditoinnit 16 kpl

Suorituskykytavoitteet ja turvallisuus

Euroopan komission asettama suorituskykysuunnitelma asettaa Suomelle
tiukat tavoitteet niin lentoliikenteen viiveettomyyden, turvallisuuden,
ymparistotehokkuuden kuin perittdvien maksujen suhteen.

Osana eurooppalaista ilmatilakehitysta laadittu lennonvarmistuksen
suorituskykysuunnitelma sitoo Suomen valtiota ja edelleen ANS Finlan-
din tuottamaa lennonvarmistuspalvelua seka ohjaa lennonvarmistuksen
kehittamista. Suorituskykysuunnitelman velvoitteet on asettanut Liiken-
teen turvallisuusvirasto Trafi (1.1.2019 alkaen Liikenne- ja viestintavirasto
Traficom).

Turvallisuustavoitteita asetetaan lisdksi Suomen ilmailun turvallisuus-
ohjelmassa (FASP). Se velvoittaa ilmailuorganisaatioita tekemaéan riskiteki-
joiden kartoituksen ja maarittelemaan riskeille omat tavoitetasonsa seka
seuraamaan niita sadannollisesti.

limatilalohko NEFAB:n suorituskykysuunnitelma

Suomi on yhdessa Norjan, Viron ja Latvian kanssa osa NEFAB-maiden
muodostamaa toiminnallista ilmatilalohkoa. NEFAB-alueen tavoitteena on
alentaa eurooppalaisen ilmatilan kustannuksia ja parantaa nadin Euroopan
kilpailukykya.
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Vuonna 2015 Euroopan komissio hyvaksyi NEFAB-alueen suoritus-
kykysuunnitelman RP2 (reference period 2) viiteajanjaksolle 2015-2019
ensimmaisten toiminnallisten ilmatilalohkojen (FAB) joukossa. NEFAB-
alueen suorituskykysuunnitelma on Euroopan komission asettamien
Euroopan laajuisten tavoitteiden mukainen.

ANS Finlandille asetetut suorituskykytavoitteet

TAVOITE TOTEUTUMINEN 2018

Turvallisuus

- Turvallisuudenhallintajarjestelman tehokkuus Tavoite saavutettiin

- Riskianalyysityokalun kaytt6 (RAT) Tavoite saavutettiin

- Just Culture (oikeudenmukainen

turvallisuuskulttuuri) Tavoite saavutettiin

Suorituskykysuunnitelman lisiksi ANS Finland
on madritellyt omia turvallisuustavoitteita:

TAVOITE TOTEUTUMINEN 2018

1) Suomen ilmailun turvallisuusohjelman Tavoite saavutettiin
(FASP) mukaisesti seurattavat indikaattorit

- FASP tason 2 indikaattoreita yhteensa 12kpl

11 indikaattorin osalta,

yhden osalta ei.

2) limatilavarausten hallintaan liittyvit poikkeamat

- Vakavien poikkeamien maaran vaheneminen Tavoite saavutettiin

3) Helsingin lennonjohdon kiitotienhallintajérjes-
telman uusien varoitustoimintojen kayttoonotto

- Tavoiteaikataulu varoitusjarjestelman Tavoite saavutettiin
operatiiviselle kayttoonotolle ensimmaisen

kvartaalin aikana
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4) ANS Finlandin toiminnan seurauksena
tapahtuneet kiitotiepoikkeamat
- Tavoite: Aleneva trendi tapahtumien Tavoitetta ei saavutettu

maarassa suhteessa edellisiin vuosiin

5) ANS Finlandin toiminnan seurauksena
tapahtuneet minimiporrastuksen alitukset

- Tavoite: Aleneva trendi tapahtumien maarassa Tavoite saavutettiin

6) Hairio- ja hatatilanteisiin liittyvien viistétilojen
tai tyomenetelmien kayton harjoittelu
- Tavoite: Saannolliset harjoitukset Tavoite saavutettiin

suunnitelman mukaisesti

1) FASP turvallisuusindikaattoreita on erilaisia. Tason 1 ja 2 indikaattorit
ovat taannehtivia ja niilld mitataan jo tapahtuneita asioita. Tason 3 indi-
kaattorit ovat useimmiten tapahtumia, jotka saattavat kertoa ennakoivas-
ti jonkin asian suunnasta. Ne eivat kuitenkaan ole aiheuttaneet vaarati-
lanteita. Tason 3 tapahtumia raportoitiin toiminnassa 31 kpl ja ne tuotti-
vat arvokasta tietoa turvallisuustyon tueksi. FASP mukaista tavoitetta ei
saavutettu yhdelld seurattavalla osa-alueella, koska toiminnassa tapahtui
yksi vakavaksi luokiteltu kiitotiepoikkeama. Poikkeamasta ei aiheutunut
valiténtad yhteentérmaysvaaraa kiitotieta kdyttavan ilma-aluksen ja ajo-
neuvojen valill3, mutta tapaus oli luonteeltaan sellainen, etta se katsottiin
vakavaksi. Muiden yhdentoista indikaattorin osalta tavoite saavutettiin.
Korjaavat toimenpiteet esitetaan kohdassa 4.

2) limatilavarauksiin liittyvien vakavien poikkeamien valttiminen asetettiin
vuoden 2018 turvallisuustavoitteeksi. Poikkeamien maara oli suhteessa
edellisvuosiin keskitasoa, mutta yhtdan vakavaa poikkeamaa ei tapahtu-
nut. Poikkeamista ei aiheutunut konkreettista vaaraa lentoliikenteelle.
Tavoite saavutettiin.



SISALTO <« »

3) Helsingin lennonjohdon teknisii jarjestelmia paivitettiin. Yhteni tavoit-
teena oli varmistaa kiitotieturvallisuutta parantavien varoitusominaisuuk-
sien kdyttoonotto. Ominaisuudet otettiin kdytté6n vuonna 2018 viran-
omaisen hyvidksynnan mukaisesti. Tavoite saavutettiin.

4) ANS Finlandin toiminnasta johtuvia kiitotiepoikkeamia oli kymmenen
kappaletta. Kiitotieturvallisuuden kannalta ANS Finlandin tavoitteeksi oli
asetettu aleneva trendi suhteessa edellisiin vuosiin. Edellisen kuuden vuo-
den osalta ATS-elimen aiheuttamia eriasteisia kiitotiepoikkeamia oli vuo-
sitasolla keskimaarin hieman yli 5 vaihteluvélin ollessa 1-9 kpl vuodessa.
Tulkinta kiitotiepoikkeama (Runway Incursion) maaritelman soveltamises-
ta erdissa tapauksissa on kuitenkin muuttunut, minka seurauksena tilastot
eivat ole taysin vertailukelpoisia. Tavoitetta poikkeamien maaran suhteen
ei kuitenkaan saavutettu. Kiitotieturvallisuuden korkean tason takaami-
seksi on tehty useita korjaavia toimenpiteitd muun muassa julkaistu kiito-
tieturvallisuutta tutkineen tyéryhman suosituksia lennonjohdon tyéme-
netelmiksi, otettu kaytt66n automaattisia varoitusjarjestelmia, paivitetty
Helsingin lennonjohdon tyémenetelmien turvallisuustarkastelu, tdsmen-
netty yhteistoimintasopimusta Helsingin lennonjohdon ja lentoaseman
kunnossapidon valilla, seka julkaistu ja kasitelty kiitotieturvallisuusteemaa
turvallisuusjulkaisussa ja tiedotustilaisuuksissa.

5) Minimiporrastusten alitukset ovat tapauksia, joissa ilma-alukset ovat
lennonjohdon toiminnan seurauksena maarattyd minimietaisyytta lahem-
pana toisiaan. Tama ei automaattisesti tarkoita yhteentérmaysvaaraa,
mutta jokainen tapaus raportoidaan hyvan turvallisuuskulttuurin periaat-
teiden mukaisesti poikkeamana. Porrastusalitus voi esimerkiksi olla ti-
lanne, jossa ilma-alusten valisen etaisyyden olisi pitanyt olla 9 kilomet-
rid, mutta se onkin ollut 8 kilometria. Porrastuksen alituksia raportoitiin
koko vuonna yhteensa 20, kun niiden maara edellisvuoden aikana oli sa-
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malla vertailujaksolla yhteensa 24. Turvallisuustavoitteeksi oli asetettu
aleneva trendi porrastusalitusten osin. Mikaan raportoiduista tapauksista
ei aiheuttanut konkreettista yhteentérmaysvaaraa, eika ollut kontrolloima-
ton. Turvallisuustavoite saavutettiin.

6) Erilaisten hiti- poikkeama- ja hiiri6tilanteiden harjoittelu kuuluu osak-
si yhtion toimintaan. Nain varmistetaan toiminnan jatkuvuus kaikissa olo-
suhteissa. Tavoitteena oli varmistaa, ettd naitd myos suunnitelmallisesti
harjoitellaan. Kokonaisvaltaisia harjoituksia toteutettiin tammikuussa ja
lokakuussa. Harjoituksissa testattiin myos jarjestelmien toimintaa valta-
kunnallisesti. Tavoite saavutettiin.

YMPARISTO

ANS Finland toimii Suomessa Finavian kanssa tiiviissd yhteisty6ssa ja
kansainvalisesti alan jarjest6jen ja toimijoiden kanssa vahentaikseen len-
tamisesta aiheutuvia ymparistohaittoja. Tassa tyossa vaikutuskeinoja ovat
mahdollisimman lyhyiden ja sddolosuhteita hyddyntavien lentoreittien
suunnittelu, tehokkaiden lentomenetelmien kaytto lentoasemien ympéril-
14, mahdollisimman pienet viiveet ja koko Euroopan yhteisen ilmatilan
tehokas kaytto.

ANS Finland pyrkii hallitsemaan lentokonemelua ja paastéja Helsinki-
Vantaan lentoasemalla kdyttamalla ensisijaista kiitoteiden kayttojarjestel-
maa, jonka mukaan kaytetaan ensisijaisesti sellaisia lentoonlahto- ja las-
keutumissuuntia, joissa asukasmaara on pienin. Rinnakkaiskdyton aikana
ensisijaisuus koskee rinnakkaiskiitoteiden kdyttésuuntaa. Yhteistyossa
Finavian kanssa on tehty ja tehddaan myods muilla lentoasemilla vastaavaa
kehitysty6ta, eli mahdollisimman tehokkaat lentomenetelmat mahdollista-
vat ymparistokuormituksen minimoinnin.
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Helsinki-Vantaan lentoasemalla ensisijaisuusjarjestyksessa painote-
taan seka asutusta kunkin kiitotien lentoonldht6- tai laskeutumissekto-
rissa ettd eri kiitoteiden turvallista kdyttda suhteessa toisiinsa. Tavoit-
teena on liikennetilanne ja lentoturvallisuus kokonaisvaltaisesti huo-
mioon ottaen kayttad melunhallinnan kannalta mahdollisimman hyvia
kiitoteita. Kiitoteiden kdyttoa on rajoitettu ydaikaan siten, etta kiitotieta
15 ei kayteta yolla lentoonlahtoihin eika kiitotietd 33 laskeutumisiin,
mikali lentoturvallisuus ei muuta edellyta. Lihestymismenetelmien
melunvaimennuskeinona lentoasemalla on pyritty mahdollisuuksien
mukaan lisddmaan lentokoneiden jatkuvan liu’un I3hestymisid (CDO =
Continuous Descent Operation).

JOHTO JATILINTARKASTUS

ANS Finlandin hallitukseen ovat vuonna 2018 kuuluneet puheenjohtajana
Pertti Korhonen ja hallituksen jasenina Asta Sihvonen-Punkka ja Teemu
Penttila. Hallitus kokoontui tilikauden 2018 aikana 10 kertaa. Hallituksen
jasenille maksettiin yhteensd 78 000 euroa palkkioina. Yhtion toimitus-
johtajana on toiminut Raine Luojus. Yhtion tilintarkastajana on toiminut
Ernst & Young Oy, jonka paavastuullisena tilintarkastajana toimi Mikko
Rytilahti.

Lahipiiritapahtumia/-vastuita ei ollut. Kaikki liilketoimet perustuvat
markkinaehtoisiin paatoksiin. Taman todentamiseksi koottiin tiedot Iahi-
piirista.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

ANS Finlandin osakkeet omisti Suomen valtio suoraan 31.12.2018 asti,
jonka jalkeen kaikki osakkeet siirtyivat Traffic Management Finland Oy:lle.
Omistajaohjauksesta vastaa lilkenne- ja viestintdministerio. Yhtion osake-
padoma koostuu 330 samanarvoisesta osakkeesta. Osakepddoma on

3 300 euroa. Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita.
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TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Suurimman henkildstéryhman, eli lennonjohtajat, TES-neuvottelut kay-
tiin tammi-helmikuun aikana ja sopimus hyvaksyttiin osapuolten kesken
28.2.2019. ANS Finland suunnittelee 2019 alkuvuoden aikana organisaa-
tiomuutosta, jonka YT-prosessi toteutettiin tammi-helmikuun aikana.

HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KAYTOSTA

Yhtién jakokelpoiset varat olivat 31.12.2018 tilinpdatoksessa

18 755 424,90 euroa. Hallitus esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden voitto 3 653 853,43 euroa
siirretaan kertyneiden voittovarojen ftilille. [



TULOSLASKELMA
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LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 778 314,90
Ulkopuoliset palvelut 8 261 314,62
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 35820 903,51
Henkilsivukulut
Elakekulut 6 698 312,01
Muut henkil6sivukulut 1238 368,10

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 9 397,55
Korkokulut ja muut rahoituskulut -72727,71
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA

TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron lisdys (-) / vdhennys (+)

Tulovero

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO
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1.1-
31.12.2018

81470 565,86
375 013,51

978 980,64

9 039 629,52 5502 005,87

26 218 969,41

5003 385,73

43 757 583,62 1030 428,64
3 615 406,94
18 593 672,82
6 839 286,47

7 813,56

-63 330,16 -73 998,97

6775 956,31

-289 318,27
2 832784,61

3653 853,43

1.1-
31.12.2017

63 884 508,67
107 197,08

6480 986,51

32252 783,78

2597 536,21
13 384 422,28

9 275 976,97

-66 185,41

9209 791,56

-758 310,07
1649 514,92

6 801 966,57
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Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset kone- ja laitehankinnat
Keskeneraiset lisenssi- ja ohjelmistohankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepadaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Regulaatiovelka

Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

8 608 964,93
1700 621,74

4047 798,38
390 771,92

7796 415,53
51,67
5597 864,54

3 300,00
8 300 000,00
6801 571,47
3653 853,43

5001 895,83
8 605 225,00

0,00

3 647 044,81
1703 019,60
11 633 807,16

31.12.2018

10 309 586,67

3 950 943,42

4 438 570,30

13 394 331,74

18 572 305,65
50 665 737,78

18 758 724,90

1047 628,34

268 392,14

13 607 120,83

16 983 871,57
50 665 737,78

SISALTO <« »

10795 539,86
1960 192,75

3225 279,71
98 971,36

7091 176,21
159 956,82
4474 762,63

3 300,00

8 300 000,00
-395,10
6801 966,57

5001 895,83
0,00

1586 049,67
2055 379,43
1601 589,19
11 525 970,11

31.12.2017

12755 732,61

4 386 552,02

3324 251,07

11725 895,66

6 450 695,49
38 643 126,85

15 104 871,47

758 310,07

1009 061,08

5001 895,83

16 768 988,40
38 643 126,85
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LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Asiakkailta saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja rahoituskulut liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittémat verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden
luovutustulot

Liiketoiminnan osto 1.4.2017

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Nostetut lainat
Lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

2018

80 674 130,05
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2017

61561 040,02

-63 928 414,61 -50 780 327,36
16 745 715,44 10 780 712,66
-74 672,16 -67 818,41

9 397,55 7 813,56

-2 486 202,69 -1 392 920,97
14 194 238,14 9 327 786,84
-2072 627,98 -4 003 689,54
0,00 53 287,43

0,00 -3 929 594,14

-2072 627,98 -7 879 996,25
0,00 10 000 000,00

0,00 -5 000 000,00

0,00 5000 000,00

12 121 610,16 6 447 790,59
6450 695,49 2 904,90
18 572 305,65 6 450 695,49
12 121 610,16 6 447 790,59
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Yrityksen toiminta alkoi 1.4.2017. Tasta johtuen edellisen tilikauden tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia.

TU LOS LASKELMAN ARVOSTUSPERIAATTEET
JA TAS E E N Kayttdomaisuuden arvostus
LI ITETI E DOT Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuushyodykkeiden taloudellisen kayttéian mukaisina seuraavasti:
ATK-ohjelmat tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 5-10 vuotta
Konekalusto tasapoisto 5-15 vuotta

Liikevaihto

Tilikaudella 2018 liikevaihtoa pienentaa 8 605 225,00 euron oikaisu tuleville vuosille ajoittuvasta SES-lainsaadannon vaatimusten
mukaisesta lentoreittimaksun ja Helsinki-Vantaan lennonvarmistusmaksun muutoksesta. Erdssa huomioidaan mm. liikenneriski,
inflaatio, kapasiteetti-insentiivi, EU-tuet sekd maaritetyt kustannusriskiin sisdltymattomat kustannukset sdadodsten mukaisesti.
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Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Luontoisedut
Yhteensa

Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Yhteensa

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana (htv)

Henkil6sto vuoden lopussa
Vakituisia

Maaraaikaisia

Yhteensa

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
ATK-ohjelmat
Muut pitkavaikutteiset menot
Konekalusto

Liiketoiminnan muut kulut
Muut henkil6stokulut
Matkakulut
Vuokrat
Kayttotarvikkeet- ja kalusteet
Muut toiminnan kulut

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus

2018 2017
35820 903,51 26 218 969,41
126 256,05 91 590,33
35 947 159,56 26 310 559,74
6 698 312,01 5003 385,73
1238 368,10 1030 428,64
7 936 680,11 6 033 814,37

408 402

400 403

47 53

447 456
364 136,50 239 836,00
2 677 382,51 1951 754,04
259 571,01 194 678,26
678 453,42 451 103,91
3 615 406,94 2597 536,21
1250 402,71 847 787,98
1004 610,78 703 864,93
8 550 502,68 6446 937,71
419 676,94 168 196,75
7368 479,71 5217 634,91
18 593 672,82 13 384 422,28
25 266,86 10 000,00
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Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Aineettomat hyodykkeet
ATK-ohjelmat
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Vadhennysten kertyneet poistot
Tilikauden sumu-poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden sumu-poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat
Keskeneraiset muut tyot ja hankinnat
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.

Siirtosaamisten olennaiset erat
Siirtosaamiset Eurocontrolilta
Muut siirtosaamiset
Tyoterveyshuollon saamiset
Arvonlisdverosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa
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2018 2017

9 397,55 7 813,56
-72727,71 -73 998,97
-63 330,16 -66 185,41

12 747 293,90 0,00
490 807,58 12 748 767,65
0,00 -1473,75

13 238 101,48 12 747 293,90
-1 951 754,04 0,00
0,00 0,00

-2 677 382,51 -1 951 754,04
8 608 964,93 10795 539,86
2154 871,01 0,00
0,00 2154 871,01

0,00 0,00

2154 871,01 2154 871,01
-194 678,26 0,00
0,00 0,00

-259 571,01 -194 678,26
1700 621,74 1960 192,75
4 837 655,93 0,00
242 844,82 4 843 550,93
-7 581,93 -5 895,00
5072 918,82 4 837 655,93
-451 103,91 0,00
7 581,93 0,00
-678 453,42 -451 103,91
3950 943,42 4 386 552,02
3 324 251,07 0,00
2 544 015,18 5994 262,04
-1429 695,95 -2 670 010,97
4 438 570,30 3324 251,07
4 596 805,00 4 130 595,00
889 134,45 273 016,88
111 925,09 71 150,75
0,00 159 956,82

5597 864,54 4 634 719,45



TULOSLASKELMAN
JATASEEN
LITETIEDOT

73 ANS Finland 2018

Sidottu oma padoma
Osakepaaoma 1.1.
Osakepadoma 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensa

Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Edellisten tilikausien voittovarat
Tilikauden voitto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Liiketoimintakaupassa yhticlle siirtyi 1 099 727,75 euron suuruinen varaus Tampereen Aluelennonjohdon
toiminnan siirtymiseen liittyvien sitoumusten tayttamiseksi. Varauksesta on ollut tilikauden alkaessa jaljella

SISALTO <« »

2018 2017

3 300,00 3 300,00

3 300,00 3 300,00

3 300,00 3 300,00

8 300 000,00 0,00
8 300 000,00 8 300 000,00
6801571,47 -395,10
0,00 0,00

6 801 571,47 -395,10
3653 853,43 6801 966,57

18 755 424,90

18 758 724,90

15101 571,47

15104 871,47

1 009 061,08 euroa ja siita on tilikauden aikana kaytetty 636 666,68 euroa seka purettu 104 002,26 euroa.

Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksille
Saldo tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Saldo tilikauden lopussa

Siirtovelka regulaatio-oikaisusta
Lisdaykset tilikauden aikana
Saldo tilikauden lopussa

Regulaatio-oikaisu sisaltda 17 053242,00 euron velkaosuuden ja saamisten osuus on 8 448,147,00 euroa.

Vuoden 2018 oikaisu kattaa aiempina vuosina syntyneet saatavat ja velat

Velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Pankkilaina
Siirtovelka regulaatio-oikaisusta

6801571,47 -395,10
3653 853,43 6801 966,57
8 300 000,00 8 300 000,00
18 755 424,90 15101 571,47
268 392,14 1009 061,08
5000 000,00 0,00
0,00 10 000 000,00

0,00 -5 000 000,00

5000 000,00 5000 000,00
8 605 225,00 0,00
8 605 225,00 0,00
0,00 0,00

1900 000,00 0,00

Regulaatio-oikaisun viiden vuoden jalkeen eraantyva osuus liittyy investointien EU-tukien asiakaspalautuksiin.

Vakuudellisiin lainoihin sisaltyy kovenanttiehtoja, jotka astuivat voimaan 1.1.2018. Sovitut erityisehdot liittyvat yhtion
varavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen. Kovenanttien rikkoutuminen voi nostaa rahoituksen kustannuksia tai johtaa lainojen

irtisanomiseen. Yhtion johdon mukaan kovenanttiehdot ovat tayttyneet ja niitd seurataan saannallisesti.
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Muut velat
Arvonlisdverovelka
Ennakonpidatysvelka
Sotuvelka
Muut velat

Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen
Verovelka
Muut siirtovelat

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myé6hempina tilikausina maksettavat
Yhteensa

Muut vastuusitoumukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myé6hempina tilikausina maksettavat
Yhteensa

Vakuudet ja vastuusitoumukset yhteensa
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31.12.2018 31.12.2017

3 674,81 0,00
909 968,98 910 483,52
23 805,81 29 161,52
765 570,00 661 944,15
1703 019,60 1601 589,19
1160 999,02 1253 823,86
8 131 756,60 7 873 573,64
609 175,87 259 593,95
1731875,67 2138 978,66

11 633 807,16

11 525 970,11

373 906,88 104 045,19
585 909,33 291 628,15
959 816,21 395 673,34
2425 901,00 1052 686,00
0,00 1098 715,00

2425 901,00 2151 401,00
3385717,21 2 547 074,34

Yhtiolla on toimitiloistaan pitkdaikainen vuokrasopimus, joka paattyy 30.6.2032. Kuukausivuokra on 67 453,22 euroa.

Sopimuksesta aiheutuva vuokravastuu on 31.12.2018 tilinpaatoksessa yhteensa 10 927 421,64 euroa.

Yhti6 on asianosaisena muutamassa pienessa yhtion liiketoimintaan liittyvassa riita-asiassa, joiden lopputuloksilla

ei ole olennaista vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.
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ALLEKIRJOITUS

Tilinpéétbksen Ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Vantaalla maaliskuun 4. pdivana 2019

B oy

Pertti Korhonen TJemu Penttila
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jisen
= g zﬁ/ﬂf%% S

Asta Sihvonen-Punkka Raine Luojus
hallituksen jdsen toimitusjohtaja
Tilinpaatdsmerkinta:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tAn&s4n annetiu kertomus.
Vantaalla maaliskuun 4, pdivana 2019

Emst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiss

Mikko Rytilahti
KHT, JHT
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LU ETTE LO Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Air Navigation Services Finland Oy
Y-tunnus 2767840-1

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kassakladi ja kassapaakirja Tietokonetulosteena
Kaytt6omaisuuskirjanpito Tietokonetulosteena
Ostoreskontra Tietokonetulosteena
Myyntireskontra Tietokonetulosteena
Palkkakirjanpito Tietokonetulosteena
Paivakirja Sahkoisesti arkistoituna
Paakirja Sahkoisesti arkistoituna
Tasekirja Sidottuna kirjana
Tase-erittelyt Sidottuna kirjana

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Ostolaskut Sahkoisesti arkistoituna
Myyntilaskut Paperitositteina
Ostolaskujen maksutapahtumat Tietokonetulosteena
Myyntilaskujen suoritukset Tietokonetulosteena
Kassatapahtumat Tietokonetulosteena
Pankkisuoritukset Tietokonetulosteena
Jaksotustositteet Paperitositteina
Muistiotositteet Paperitositteina

Toimitus: Mediafocus Oy
Valokuvat: Jari Harkonen, Tom Hatinen
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