FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY

Vuosikertomus 2020




Fintraffic Lennonvarmistus Oy

Fintrafficin lennonvarmistus tarjoaa turvallisia, tdsmallisia ja kilpailukykyisia
lennonvarmistuspalveluita Suomessa, maailman ymparistoystavallisimmassa
ilmatilassa. Tavoitteena on, etta lentoliikenne tukee kokonaisvaltaisesti Suo-

men menestysta.

Vastuullamme on Suomen ilmatilan kayton hallinta seka lentoreitti-ja lennon-

varmistuspalvelut 22 lentoasemalla.

Sen lisdksi etta huolehdimme siita, etta lentokapteeni saa laskeutumisluvan,
vastaamme myo6s toiminnassa tarvittavan infrastruktuurin ja jarjestelmien
suunnittelusta ja yllapidosta kansainvalisten vaatimusten mukaan. Tekninen
lennonvarmistus kasittad muun muassa tutkien, navigaatiolaitteiden ja radio-

laitteiden yllapitamista lentoasemaymparistossa.

Lisaksi meille kuuluvat lentopelastukseen seké aluevalvontaan liittyvat erityis-

tehtavat seka tarjoamme koulutus-ja konsultointipalveluja.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy on osa Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy
-konsernia.
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VUOSI 2020

Toimitusjohtajan katsaus

Lennonvarmistuksen vuotta 2020 Vuonna 2020 aluelennonjohtomme tarjosi pal-

viritti voimakkaasti koronaviruksen veluanoin110 450 lennolle, joista Suomen il-

: . : matilanylilentoja oli 24 649. Helsinki-Vantaan
aiheuttama pandemiaja sen vaikutukset

lentoasemalla oli viime vuonna 75 512 ja vuoro-

lentoliikenteeseen. Lentoasemar kaudessa keskimaéarin 207 operaatiota.

hiljenivat, ja suuri osa lennoista Pandemiasta huolimatta saavutimme vuo-

peruttiin. Kevaallale ntoja oli Suomessa delle 2020 asetetut tismallisyystavoitteet.

jopa 80-90 prosenttia edellisvuoden Olimme taysin viiveettomid, eikd yhtaan lentoa

jadnyt lennonvarmistuksesta johtuvista syista

vastaavaa ajanjaksoa vahemman, eika e . :
lentamarta. Myos turvallisuustavoitteet toteu-

12 lentoasemalle liikennoity lainkaan. tuivat. Ainoastaan taloudellisista tavoitteista
jaimme selvasti liikennemaarien romahtamisen
seurauksena, mika johti merkittaviin sopeutta-
mistoimenpiteisiin seka investointien karsimi-
seen. Lentoreittimaksuja alennettiin vuoden ai-
kana1,5 prosenttia.

Olemme tehneet paljon toimenpiteitd, jot-
talentoliikenne voisi toimia mahdollisimman
optimoidusti. Eurocontrolin selvityksen mu-
kaan, lentoreittiemme tehokkuus on todistetusti
huippuluokkaa Euroopassa. Reittisuunnittelu,
jatkuvan liu'un laskeutumiset ja tiivis kansain-
valinen yhteistyo ovat keinojamme paastojen
vahentamisessa.

Edistimme karkihankkeitamme vuoden aika-

na suunnitellusti. Yksi hankkeistaon FINEST,
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VUOSI 2020

jota me teemme yhteistyossa Viron lennonvar-
mistuspalveluja tuottavan Estonian Air Na-
vigation Services (EANS) kanssa. Hankkeen
tavoitteena on yhdenmukaisen, dynaamisen,
kustannustehokkaan ja kilpailukykyisen rajat
ylittavan lennonvarmistuspalvelun tarjoami-
nen ilmatilan kayttajille. Lentoliikenteen hoita-
minen yhtendisessa ilmatilassa ilman valtion
rajoja mahdollistaa lentoyhtioille tehokkaam-
man ja siten ymparistoystavallisemman reitti-
valinnan. Jatkoimme toimintamallin kiyttoon-
ottoa, ja tavoitteena on saada hanke paatoksen
vuonna 2022.

Finavian kanssa yhteistyossa kaavailtu eta-
lennonjohtopalvelu Multi-ROT eteni alkuvuo-
desta 2021, kun allekirjoitimme Finavian kanssa
yhteisen muistion (Memorandum of Under-
standing). Palvelun kayttoonotto tarkoittaisi
sita, etta yksilennonjohtaja voisi tyovuoronsa
aikanavastata useamman lentoaseman lennon-
varmistuksesta etdyhteyksien avulla.

Miehittamattomien ilma-alusten eli drone-
jenyleistyminen lentoliikennemarkkinoilla li-
sdd uudenlaisten liikenteenhallintapalveluiden
tarvetta. Olemme valmistelleet yhteistyossa
Traficomin kanssa drone-lennéttdjien kayttoon
tarkoitetun SkyNavX-palveluportaalin, jossa
niin ammattimaiset kuin harrastajalennattajat
rekisteroityvat. Vuoden 2021 alusta lahtien re-
kisteroityminen, oppimateriaaleihin perehtymi-
nenjalenndattidmiseen liittyvan verkkokokeen
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suorittaminen ovat pakollisia. Jarjestelma tukee
myos yleisilmailun digitalisaatiota ja on osa len-
nonvarmistuspalvelua. Kevaan aikana palvelua
kehitetaan edelleen, ja sithen lisitadn mukaan
ilmaliikenteen tilannekuva kaikkien ilmailualan
operaattoreiden tarpeisiin.

Yksi tarkeistd hankkeistamme on lennon-
varmistus-, koulutus- ja konsultointipalvelui-
den myynnin lisddminen Suomen ulkopuolel-
le. Suomalaisen lennonvarmistusosaamisen
kansainvalinen kysynta onkin hyvassa kas-
vussa. Kevaalla muun muassa voitimme kan-
sainvalisen tarjouskilpailun luxemburgilais-
ten lennonjohtajien kouluttamisesta vuosina
2020-2021. Olemalla kilpailukykyisia kansain-
valisilla markkinoilla varmistamme, ettd osaa-
misemme on huipputasoa — haluammehan vi-
siomme mukaisesti tarjota maailman parasta
ilmatilanhallintaa, lentoliikenteenohjaustaja
liikennetietoa.

Pandemian johdosta toimistohenkilostom-
me siirtyi kevaalla etatoihin. Suurin lentoyhtio-
asiakas Finnair ja myos muut lentoyhtiot perui-
vat merkittavan osan lennoistaan, mika vihensi
tyon maaraa oleellisesti. Jouduimme kaymaan
vuoden aikana useammart yhteistoimintaneu-
vottelut toimintojen sopeuttamiseksi. Kavimme
aktiivista vuoropuhelua henkilostomme kans-
sa siitd, kuinka parhaiten selvita haasteellisesta
toimintaympariston muutoksesta mahdollisim-
man pienin vaurioin. Kriisitilanteesta huolimat-

ta kaikki suoriutuivat tehtavistdan hyvin. Henki-
lostoon kohdistui ikavia paatoksiajajouduimme
tekemaan hankalia toimenpiteita. Kaikki tehdyt
sopeuttamistoimet saatiin kuitenkin toteutettua
lomautuksilla, eika irtisanomisia tullut. Lento-
liikenteen vihenemisesta huolimatta lennon-
varmistusta tyollistavat raportointivelvoitteet,
hankkeet seka viranomaisyhteistyo. Tama tyo
jatkui normaalisti.

Koronapandemian johdosta aiheutunut len-
toliikenteen voimakas viheneminen ja sen ta-
loudelliset seuraukset hallitsivat luonnollises-
ti my0s kansainvalisia keskusteluja. Valtioiden
paatoksella Euroopassa lykattiin navigaatio-
maksujen perintiaa noin puolella vuodella. Ta-

man vuoksi viivastimme useamman miljoonan
euron maksusaatavia lentoyhtioiltd. Maksuaiko-
jen pidennyksella autettiin lentoyhtioita selvia-
maan hankalasta tilanteesta, mutta jousto myos
vaikeutti yhtion kassatilannetta.

Aloitin kesdakuussa CANSOn Euroopan
alueen johtoryhman puheenjohtajana. CANSOlla
on tarkea rooli EU-komission kanssa kaytavissa
keskusteluissa lennonvarmistusta koskevien
esitysten osaltaja oleniloinen siitd, etti voin
olla mukana vaikuttamassa alan kehitykseen
Euroopassa.

Raine Luojus

Visiomme mukaisesti
haluamme tarjota maailman
parasta ilmatilanhallintaa,

lentoliikenteenohjausta ja

lilkennetietoa.”
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Kehittaminen ja
kansainvaliset asiat

- EU-asetus 2017/373 astuivoimaan
vuoden alussaja edellytti usei-
den uusien regulaatiovaatimusten
implementointia toimintaan mm.
ATSEP-patevyyksiin, turvallisuuden-
jamuutoksenhallintaan jalennonjoh-
tajien HF-vaatimuksiin liittyen.

- FINEST yhteistyoohjelmaa Fintraffic
ANS:inja EANS:in valilla edistettiin
yhtion kaikilla osa-alueilla. Tavoit-
teena on aloittaa dynaaminen yli rajo-
jen annettava lennonvarmistuspalvelu
vuoden 2022 aikana.

- Regulaation edellyttamia lennonvar-
mistuksen kehityshankkeita kayttoon-
otettiin ja uusiajarjestelméahankin-
toja tehtiin investointisuunnitelman
mukaisesti. Nailld vastataan mm. vaa-
timuksiin data link palvelujen tarjoa-
misesta, IP-pohjaisen radiokommuni-
kointiin siirtymisesta ja ilmailutietojen
jailmailutiedotuksen laadusta.

- KV-asioiden uudelleen organisointi
toteutettiin aikataulussa 2020 aikana.
Kansainvaliset asiat liitettiin osaksi
kehitysyksikon toimintaa.

- MROT (multi remote operating tower)
projektijatkui teknisten vaatimusten
maarittelylla seki aiesopimuksen laati-
misella Finavian kanssa.

- Julkaisu- (AIP, SUP, AIC) ja kartta-
tuotannon siirtyminen etatyona teh-

taviksi poikkeusoloissa onnistui erin-
omaisesti. Vuoden aikana vietiin myos
eteenpdin normaalitoiminnan rinnalla
FAIMS-jarjestelméprojektia.

- Toteutettiin Liikenne- ja viestintaviras-

ton Traficomin pyynnon ja ASM toi-
mintakéasikirjan mukaisesti vuosittai-
nen ilmatilamuutosprojekti.

- Valmisteltiin ja toteutettiin Euroopan

komission taytantéonpanoasetuk-
sen (EU) 2018/1048 mukaista PBN
— siirtymasuunnitelmaa.

. Toteutettiin ilmailulain mukaista

lentoesteprosessia.

- Osallistuimme aktiivisesti Liikenne- ja

viestintaministerion ohjaamaan hank-
keeseen, jossa selvitetdan ilmailun
matalalentoverkoston perustamista
Suomeen.

Helsinki-Vantaa ja
verkostolentoasemat

- Lentoliikenteen maara viheni merkittavasti
lahes kaikilla lentoasemilla ja useita lentoase-
mia suljettiin maaraajaksi pandemiastajoh-
tuen. Henkil0sto oli lomautettuna.

- Lentoasemilla, joilla oli Puolustusvoimien har-
joituslentotoimintaa, pandemian vaikutus oli
vahdinen.

Avia College

- Avia Collegen lennonjohtajakoulutukseen oli
hakijoita tammikuussa 2020 paittyneessa
haussa1718. Koulutus alkoi syyskuussa 2020.

- Voitimme kansainvalisen tarjouskilpailun
Luxemburgin palveluntarjoajan lennonjohtajien
perus-, jatko-ja kertauskoulutuksesta Avia Colle-
gessa Vantaalla. Peruskoulutus alkoi syyskuussa
2020 ja kertauskoulutus alkaa syksylla 2021.

Vuoden 2020

Asiakkuus & Markkinointi

tapahtumia
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- Tuotimme dronelennéttdjien kayttoon

tarkoitetun rekisterdintiportaalin yhteis-
tyossa Traficomin kanssa. Rekisterdinti
droneoperaattoreille tuli pakolliseksi niin
ammattimaisesti kuin harrastajapohjalta
toimiville lennattéjille vuoden 2021 alusta.
Rekisteroinnin pystyy suorittamaan seka
Fintrafficin ettd Traficomin verkkopalvelun
kautta.

. Osallistuimme kahden Drone-hankkeen

valmisteluun; GOF2.0 ja Drolo-hanke.
Molempien hankkeiden tavoitteena on
selvittdd miten miehittdmattoman ja
miehitetyn ilmaliikenteen turvallinen ja
sujuva liikennoéinti onnistuu yhteisessa
ilmatilassa.

- Valmistelimme Euroopan avaruusjar-

jeston (ESA) rahoittamaa MikroWeat-
her Service-hanketta, missa pyritdan
lisiamaan lennonjohdon tietoisuutta eri
sddilmioiden vaikutuksista lentokentin
lahialueella

- Jatkoimme digitalisaatioprojektin maarit-

telyd ja allekirjoitimme sopimuksen Expo-
nent-yhtion kanssa Situational Aware-
ness-sovelluksen rakentamisesta

- Teimme sopimukset ruotsalaisten ACR ja

Aviseq -yhtididen kanssa lennonvarmistus-
teknisesta huoltotoiminnasta 8 vuodeksi
viidelle ruotsalaisella lentoasemalla.

Tekninen lennonvarmistus

- 24/7 toimivan Technical supervisor

-toiminta aloitettiin.

- Helsinki-Vantaanja Jyvaskylan len-

toasemien ILS-tarkkuusldhestymis-
jarjestelmat uusittiin aikataulussaan.
Jyvaskylan lentoasemalla sijaitsevan
MSSR-toisiotutkajarjestelméan seka
Helsinki-Vantaalla sijaitsevan PSR
primaaritutkajarjestelméan paivityksen
kayttoonotto.

- Helsinki-Vantaan ldhilennonjohdon

EFS sdhkoliuskajarjestelméan paivityk-
sen kayttoonotto.

. Lentomittauksessa useiden len-

toasemien satelliittipohjaisten
SBAS LPV-ldhestymismenetelmien
validoinnit.

. Verkoston YT-lentoasemien uudis-

tetun laitevalvontajarjestelman
kayttoonotot.

- Lennonvarmistuksen uuden sisaisen

tietoliikenneverkon kayttéonotto.

Koko konsernissa toteutettiin brandi-
uudistus javuoden 2021 alustaldhtien
yhtiomme virallinen nimi on Fintraffic
Lennonvarmistus Oy.
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Vuoden 2020 avainlukuja

Talous Henkilosto (tilanne 31.12.2020) Henkiloston paikkakuntajakauma

Liikevaihto Henkiloston lukumaara Vantaa
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Strategian edistaminen vuonna 2020

- Strategisia asiakkaitamme ovat Finnair, Fina-
via, valtion ilmailu seka ylilennot. Asiakkaam-
me odottavat toiminnan sailyvan turvallisena
javiiveettomana.

- Pandemiasta huolimatta olemme edistineet
strategisia hankkeitamme. Yhtion tulevaisuu-
den suorituskyvyn varmistamiseksi avain-
hankkeiden jatkaminen on valttamatonta.

- Yhtena strategisena tavoitteena on yhdes-
sa Viron lennonvarmistusyhtio EANSin
kanssa toteutettava FINEST-hanke, joka
eteni vuoden 2020 aikana merkittavasti.
Projektissa kartoitetaan lennonvarmistus-
palvelujen tarjoamismahdollisuuksia yli
maiden rajojen.

Etilennonjohtokonseptin valmistelu,
Multi-ROT, eteni vuonna 2020. Fintraffic
lennonvarmistus ja Finavia suunnittelevat
hankkivansa etdlennonjohtojarjestelméan
Finavian erikseen maérittelemille kentille.
Jos palvelu otettaisiin kayttoon, tarkoittaisi
se sitd, etta yksilennonjohtaja voisi tyovuo-
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ronsa aikana vastata useamman lentoase-
man lennonvarmistuksesta etdyhteyksien
avulla.

Kolmas strateginen hanke liittyy matalail-
matilaanja miehittamattoman liikenteen
palveluihin. Liikenne- ja viestintaministe-
rion ohjauksessa yhtio on selvittanyt yh-
dessa valtiollisten lento-operaatoreiden
kanssa matalailmatilaverkon ja satelliitti-
pohjaisten pilvenlapaisymenetelmien ra-
kentamista valvomattomaan ilmatilaan.

Miehittamattomien ilma-alusten eli dro-
nejenyleistyminen lentoliikennemark-
kinoilla lisaa uudenlaisten liikenteenhal-
lintapalveluiden tarvetta. Yhteistyossa
Traficomin kanssa valmisteltiin dro-
ne-lennattijien kayttoon tarkoitettua verk-
kopalvelua, joka otettiin kayttoon vuo-

den 2021 alussa. Jarjestelma tukee myos
yleisilmailun digitalisaatiota ja on osa
lennonvarmistuspalvelua.

- Myo0s kaupallisissa hankkeissa edettiin.
Yhtion koulutuskeskus Avia College voitti
kilpailutuksen Luxemburgin lennonjohta-
jien kouluttamisesta. Koulutus saatiin aloi-
tettua erityissuojaustoimin Avia Colleges-
sa syyskuussa.

- Vuoden 2021 alussa yhtio aloitti myos
Ruotsissaviidelld lentoasemalla ACR
Aviation resources AB:n alihankkijana vas-
taten ko. Lentoasemien teknisista lennon-
varmistuspalveluista. Kaupan arvo on noin
300 000 € vuosittain. Sopimuksen pituus
on kahdeksan vuotta.
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VISIO: Suomessaon maailman turvallisin, sujuvin ja ymparistoystavallisin ilmatila.

Fintraffic ANS

MISSIO: Maailman parasta ilmatilanhallintaa, lentoliikenteenohjausta ja lilkennetietoa.

LIKKUMINEN MUUTTUU KARKIHANKKEEMME

* llmastonmuutos vaikuttaa y . Lennonvarmistusyhteistyo Viron kanssa (FINEST)

”,"lmb:e_n liikkumismuotojen ‘ . Etalennonjohtopalvelut Suomessa ja ulkomailla
CULLEET : (MROT)

* Koronaviruksen aiheuttama / . U-Space-(matalailmatila) palvelujen tarjoaja

andemia saattaa muutt x el

ﬁys'('jv#t?“ikkum?rt(;t{;:migksiq . : Suomessa ja KV-markkinoilla
, L= b~ ) J L Fl

. Lennonvarmistuspalvelumyynnin lisdadminen

« Miehittamattomat ilma-alukset Suomen ulkopuolella

tulevat lentoliikenne markki-
noille uusien toimijoiden 7y | . Koulutus-ja konsultointipalveluiden myynnin

mukana, tarvitaan uudenlaisia UL, s -4 lisaaminen Suomen ulkopuolella
lilkkenteenhallintapalveluita

KUN ONNISTUMME, SUOMI HYOTYY
TAVOITTEEMME

P8 N e : » : ; + Yllapidamme ilmaliikenteen turvallisuutta,
 Turvallinen ja sujuva lilkenne %4 NPl . at _ E 2 vilveettomyytta ja ympdaristoystavallisyytta

* Kumppanuudet ja uudet K, Yen, 4 . ol - + Mahdollistamme Suomen saavutettavuuden
palvelut & (7 * - > 24/7]365

* Kannattava ja tehtokas toiminta : e W g + Mahdollistamme liikenteen palvelumarkkinciden

" o ; . asiakaslahtoisen kehityksen vhdessa kumppaniemme
kanssa ottamalla kansainvalisen edellakavijaroolin
uusien palvelutuotantomallien luomisessa

» Hyva johtaminen ja uudistumis-
kyky

* Toimintaamme ohjaa
yhteiskunnallinen vaikuttavuus

TAPAMME TOIMIA

Meilld on maailman ympdrnstomyonteisin ilmatila, Ammattitaitoisen
o henkilostomme Kanssa rakennamme uusia bigtoon pohjautuvia palveluja,
jotka hyodyttavit asiakkaita, kansalaisia ja elinkeinoelamdaa,
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Kansainvalinen toiminta

EU:n tavoitteet maarittelevat
toimintaa

Lennonvarmistustoiminta on vahvasti sain-
neltya ja Fintraffic lennonvarmistuksen toimi-
luvan ehdot tulevat suoraan EU-tasolta. Tama
mahdollistaa sen, ettd yhtio voi halutessaan
tarjota lennonvarmistuspalveluita missa ta-
hansa Euroopassa. Ala onkin avautumassa yha
enemman kansainvaliselle kilpailulle ja myos
Fintrafficin lennonvarmistus valmistautuu ta-
han kehitykseen.

Toimintaympdariston muutoksia aiheutta-
vat lisaksi miehittimattomat ilma-alukset,
lahiavaruuden liikenne ja kyberturvallisuus-
vaatimukset. Euroopan alueellinen toiminta-
suunnitelma (ATM Master Plan) tehddaan EU:n
johtamana.

Single European Sky (SES) on Euroopan Uni-
onin hanke. SES pyrkii yndenmukaistamaan eri
maiden kaytantoja. SES perustuu EU-tason si-
toviin asetuksiin ja niita taydentaviin siantoihin
yhdenmulkaisesti suoritettavista toimenpiteista.
Esimerkiksi Suomessa jo kiaytossa olevan va-
paan reitityksen ilmatilasta hyotyvat lentoyhtiot
jailmailijat, jotka voivat sen ansiosta valita mie-
leisensa lentoreitin.
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EU vahvistaa lennonvarmistuksen palvelu-
hinnat ja asettaa palvelun tuottajille suoritusky-
kytavoitteita neljalla paaalueella:

turvallisuudenhallintajarjestelmien on taytet-

tava asetetut kriteerit
- ilmaliikenteelle sallittujen viiveiden on oltava
asetetuissarajoissa

lentoreittien on oltava mahdollisimman lyhyi-

tajarajoituksettomia

kustannusten onjaatava alle asetetun

maksimitason.

Yhtendisen eurooppalaisen ilmatilan suori-
tuskykyjarjestelma (RP3 2020-2024) sisaltaa
palveluntarjoajille tiukat tavoitteet, valtioiden
odotetaan parantavan lennonvarmistuksen suo-
rituskykyaan kaikilla aloilla.

Suomen lennonvarmistusta koskevia tavoit-
teita ovat valmistelleet liikenne- ja viestintami-
nisterio (LVM) seka Liikenne- ja viestintavirasto
(Traficom).

Toiminnallinen ilmatilalohko
NEFAB ja FINEST

Suomi on osa Pohjois-Euroopan toiminnallista
ilmatilalohkoa (NEFAB, North European Func-

tional Airspace Block) yhdessa Latvian, Norjan
ja Viron kanssa. NEFAB on yksi yhdeksasta Eu-
roopan toiminnallisesta ilmatilalohkosta, jotka
perustettiin liittyen SES-hankkeeseen. Ilmati-
lalohkoissa valtiot ja palveluntarjoajat, mukaan
lukien Fintrafficin lennonvarmistus, tekevat yh-
teistyota toimintojen kehittamiseksi.

Fintrafficin lennonvarmistuksella on kayn-
nissa Viron lennonvarmistuspalvelujen tarjoajan
EANSin kanssa FINEST-hanke. Sen tavoitteena
onvuosina 2020-2022 saada aikaan yhteinen
lennonjohtojarjestelma, jossa kumpikin toimija
voisi antaa palvelua toisen puolesta. Ilmaliiken-
neverkoston hallinta Eurocontrol toimii talla het-
kella EU:n nimeamana 'ilmaliikenneverkoston
hallinnoijana’ (Network Manager) Euroopassa.

Muu yhteistoiminta

Fintrafficin lennonvarmistus on mukana yhdek-
san lennonvarmistuspalvelun tarjoajan Borea-
lis Alliance -yhteenliittymassa. Yhteenliittyman
jasenet toteuttavat yhteisty0ssi muun muassa
vapaan reitityksen ilmatilaa samoilla periaatteil-
la kuin Suomessakin on toteutettu. Fintrafficin
lennonvarmistus toimii aktiivisesti myos len-
nonvarmistuspalvelun tarjoajien etujarjesto

CANSO:ssa (Civil Air Navigation Services Or-
ganization). CANSO pyrkii edistdimaan lennon-
varmistuspalvelun tarjoajien toimintaedellytyk-
siajavaikuttamaan niita koskeviin maarayksiin.
Fintrafficin lennonvarmistuksen toimitusjohta-
jaRaine Luojus aloitti kesdakuussa palveluntar-
joajien etujarjeston CANSOn Euroopan alueen
johtoryhman puheenjohtajana. Suomella on ta-
man position ansiosta hyvat vaikutusmahdolli-
suudet alan kehittimiseen Euroopassa.
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Suomen lennonjohtokeskus, Helsingin lennonjohto
ja palvelut verkostolentoasemilla

Aluelennonjohto

Aluelennonjohto hoitaa koko Suomen lentotie-
dotusaluetta (EFIN). Aluelennonjohtopalvelua
annetaan 13 sektorista, joita hoidetaan liikenne-
tilanteen mukaan 1-5 lennonjohtotyopisteesta.
Vuonna 2020 aluelennonjohto tarjosi palvelua
noin 110 450 lennolle (vuonna 2019: 272 205),
joista Suomen ilmatilan ylilentoja oli 24 649
(vuonna 2019: 62 472).

Helsinki-Vantaan lennonjohto
Helsinki-Vantaan lennonjohtoon kuuluvat seka
lahi- ettd lahestymislennonjohto. Tuntikohtai-
set maksimi operaatiomaarat Helsinki-Vantaan
lentoasemalla ovat 48 saapuvaaja 42 lahte-
vaa ilma-alusta tunnissa, kuitenkin siten, et-
tei kokonaismaéara hieman yli 80 operaatiota
tunnissaylity. Vuonna 2019 Helsinki-Vantaan
lentoasemalla oli 190 220 operaatiota. Operaa-
tiomaara oli vuorokaudessa keskimaarin 521.

Helsinki-Vantaan lentoasemalla oli vuonna
202075 512 (vuonna 2019:190 000) ja vuoro-
kaudessa keskimé&arin 207 operaatiota (vuonna
2019: 521).
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Lahilennonjohto (TWR)

Lahilennonjohtoa kutsutaan myos nimella
"torni”. Se hoitaa lentoliikennetta lentoaseman
lahialueella (CTR), joka ulottuu noin 15 kilomet-
rin siteelle lentoasemasta. Tornin hoidettavana
on myos lentoasemalla maassa rullaava ja kiito-
teitd kayttava lentoliikenne, seka naiden lisaksi
liikennealueella toimivat ajoneuvort.

Lahestymislennonjohto (APP)

Lahestymislennonjohdon vastuualue on lahes-
tymisalue (TMA), joka ulottuu noin 50-70 kilo-
metrin padhin lentoasemasta. Lahestymislen-

nonjohdon tarkein tyovaline on tutka. Useimmat

lennonjohtajat tyoskentelevat seka tornissa etta
lahestymislennonjohdossa.

Lennonneuvonta (FPC)
Lennonneuvontaan kuuluvat ilmaliikennepalvelu

ARO-, ilmailutiedotuspalvelun osalta NOTAM-pal-

velu ja ilmailuviestipalvelu sekd Helsingin lennon-

johtoaja Aluelennonjohtoa tukevat tehtavat.
Ilmaliikennepalvelu (ARO, Air Traffic Ser-

vices Reporting Office) on toimisto, joka on pe-

rustettu vastaanottamaan ilmaliikennepalvelua
koskevia ilmoituksia seka ennen lentoonlahtoa
esitettyjalentosuunnitelmia. Vuonan 2020 Len-
nonneuvonta kasitteli 55 527 ATS-sanomaa
(vuonna 2019: 52 713).

Helsingin lennonjohtoaja Aluelennonjoh-
toa tukevia tehtavia ovat mm. VFR-valvonta ja
lennonjohtojarjestelmien yllapito.Ilmailuviesti-
palvelu (COM); lennonneuvonnassa ohjataanja
valvotaan COM - tietojarjestelméan operatiivista
kayttod ja suunnitellaan viestitysongelmille rat-
kaisumalleja. Tama toiminta tunnetaan nimelta
AFTN/AMHS-keskus.

Lennonneuvonnassa sijaitsee Kansainvilinen
NOTAM -toimisto (NOF), joka vastaa Suomen
aluetta koskevien kansallisten ja kansainvalisten
NOTAMien laadinnastajajulkaisusta.. Vuonna
2020 NOTAM toimisto laati NOTAM-sanomia
13725 kpl (vuonna 2019:13 291 kpl)

Ilmatilanhallintayksikko (AMC)

Aluelennonjohdon yhteydessa toimiva ilma-
tilanhallintayksikko koordinoi paivittaisia
ilmatilavarauksia.

Suomen litkennevirtojen
saately-yksikko

Suomen liikennevirtojen saatelyaseman teh-
tavana on saadella esimerkiksi sotaharjoitus-
tilanteissa sitd kuinka paljon ja missa lentolii-
kennettd voiolla. Liikennevirtojen sdantely on
kansainvalista yhteistyota.

Lentopelastuskeskus
(ARCC Finland)

Suomen lentopelastuskeskus on ilmailulain
perusteella nimetty huolehtimaan ilmailun
etsinta- ja pelastuspalvelusta Suomen etsin-
ta- ja pelastusalueella. Talla palvelulla tarkoi-
tetaan toimenpiteita hatdan tai onnettomuu-
teen joutuneen ilma-aluksen avustamiseksi
seka kadonneen ilma-aluksen paikantamisek-
si. Lisaksilentopelastuskeskus tuottaa sopi-
muksiin perustuvia tukitoimia turvallisuusvi-
ranomaisille. Lentopelastuskeskus yllapitaa
ymparivuorokautista valmiutta toiminnan
kaynnistamiseen. Vuosittain ilmailun etsinta-
ja pelastuspalvelun halytystapahtumia kiayn-
nistetdan noin 400, joista keskimaarin 5 % on
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toiminnan kannalta valttamattomien

dotusjarjestelman toiminnasta Suomen
Tiedotusjarjestelman tarkoituksena
sen ilmaliikenteen turvallisen, sdannolli-
Ilmailutiedotuspalvelua siantelevat
Ilmailutiedotuspalvelun tuottamaan
formation Products) kuuluvat mm. Suo-
AIP:nlisaykset (AIP SUP), AIC A-tiedot-
teet (Aeronautical Information Circular)
jaANC1:500 000 kartta.
Ilmailutiedotuspalvelun toiminnot on
sertifioitu ISO 9001:2015 laadunhallinta-
jarjestelman mukaisesti.
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huolehtia ilmailun kansainvalisen tie-
onvarmistaa kansainvalisen ja kotimai-
kansainviliset asetukset, sopimukset
julkaisujarjestelmaan (Aeronautical In-

senjataloudellisen

tietojen kulku.

seka kansalliset saddokset.

men ilmailukéasikirja (AIP Finland),

alueella.

hatatilanteita, 35 % halytystilanteitaja 60 %

epavarmuustilanteita.
Helsinki-Vantaan lisaksi 21 verkostolentoase-

Lennonjohtopalvelut verkostossa

Fintrafficin lennonvarmistus tuottaa
lahi- jalahestymislennonjohtopalveluita

malle Suomessa.

"
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TURVALLISUUS JA VASTUULLISUUS

Tekninen lennonvarmistus

Tekninen lennonvarmistus kasittaa ne
laitteet, jarjestelmatja tyokalut, joita
ilmaliikennepalvelussa kaytetaan.
Naita ovat eri puolilla maata olevat
tieto-, radio- ja tutkajarjestelmat seka
laitteet, joita ilma-alukset kayttavat
navigoidessaan seka laskeutuessaan.

Teknisen lennonvarmistuksen tarkein tehtava
onyllapitaa laitteita jajarjestelmia niin, etta toi-
minta on seka turvallista ettd tehokasta ja tapah-
tuu sovitulla vasteajalla. Turvallisuus varmiste-
taan osaltaan silla, ettd jokaisella jarjestelmien
tekniseen yllapitoon oikeutetulla henkil6lla on
oltava ATSEP -kelpoisuus (Air Traffic Safety
Electronics Personnel).

Kelpoisuuden saamisen edellytyksena on
maariteltyjen kurssien hyvaksytty suorittami-
nen. Kelpoisuuden voimassaoloa valvotaan.
Laitteidenjajarjestelmien yllapito hoidetaan
ennalta maaratystija turvallisuus varmistetaan
monin tavoin. Lennonvarmistusjirjestelmiin
suunnitelluista muutoksista tehdaan turvalli-
suusarvioinnit, jotka hyvaksyy viranomainen,
Traficom, ennen kuin ne voidaan toteuttaa. Mer-
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kittavimmista muutoksista Traficom suorittaa
myos oman turvallisuusarviointinsa.

Vuosittain erilaisia teknisid muutoksia teh-
daian noin 200. Tekniikka kehittyy jatkuvastija
henkiloston ammattitaito pidetdan ajan tasalla
koulutusten avulla. Fintraffic lennonvarmistuk-
sen oman henkiloston lisaksi kaytetaan alihank-
kijoita ja tarkeimpiin jarjestelmiin on solmittu
laitetoimittajien kanssa niin kutsutun tehdasta-
son yllapitosopimukset. Lennonvarmistukses-
sa turvallisuus on aina keskiossa. Siksi kayttoon
otettavan tekniikan pitda aina olla kiytannossa
koeteltua ja luotettavaksi havaittua. Kaytossa
olevien mittareiden mukaan Fintraffic lennon-
varmistus saavutti vuoden 2020 turvallisuus-
tavoitteet. Traficom auditoi vuosittain teknisen
lennonvarmistuksen toiminnan ja puuttuu tar-
vittaessa mahdollisiin epakohtiin.

Fintraffic lennonvarmistus vastaa sopimus-
perusteisesti siviili-ilmailun lentomittauksista
suomalaisilla lentoasemilla ja toimittaa samo-
ja palveluita myos Virossa. Vuoden 2020 loppu-
puolella paasimme sopimukseen Ruotsin vii-
denlentoaseman (Kalmar, Karlstad, Jonkoping,
Norrkoping, Skellefted) COM & NAV -yllapito-
palveluiden hoitamisesta vuoden 2021 alusta
lahtien.

Lennonvarmistuksessa

turvallisuus on aina

keskiossa. Siksi kdayttoon

otettava tekniikka on aina kdytannossa
koeteltua ja luotettavaksi havaittua.”
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Avia College

Avia College on Fintraffic lennonvarmistuksen omistama ammatillinen

erikoisoppilaitos, joka tuottaa kansainvaliset standardit ja suositukset

tayttavia lennonvarmistusalan koulutuspalveluita.

Avia College jarjestai lennonjohtajan ammattiin
johtavaa koulutusta. Lisaksi se tarjoaa erilen-
nonvarmistustoimialojen kertaus-, muunto-, jat-
ko-ja erikoistumiskoulutusta. Lennonjohtajien
koulutus on hyvin kaytannonldheista perustai-
tojen opiskelemista. Koulutus kestaa 1,5 vuotta.
Kun koulutus ei ole laitesidonnaista, saatu osaa-
minen antaa patevyyden eri maissa toimimisel-
le. Tyoharjoittelun sisaltavan koulutuksen hy-
vaksytystilapikayneet opiskelijat ovat valmiita
lennonjohtajiaja heilld on valmistuttuaan len-
nonjohtajan lupakirja.

Lennonjohtajan ammattija siti kautta myos
lennonjohtokoulutus on perinteisesti kiinnostanut
nuoria. Seula on tiukka javalinta tehdaan mones-
savaiheessa. Valintaprosessi sisaltaa kokeiden
lisaksi my0s koulutuksen tuottajan seka psykolo-
gin tekemat haastattelut. Lennonjohtajakoulutuk-
seen saatiin tammikuussa 2020 ennatykselliset
1718 hakemusta. Koronatilanteesta huolimatta
kurssi paasi alkamaan syyskuussa 12 oppilaan voi-
min. Mukana on opiskelijoita myos Ilmavoimista.
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Kevaalla 2020 Fintrafficin lennonvarmistus
voitti kansainvalisen tarjouskilpailun luxembur-
gilaisten lennonjohtajien kouluttamisesta vuosi-
na2020-2021. Tama luxemburgilaisten perus-
kurssi paasi alkamaan suunnitelmien mukaan
syyskuussa. Lennonjohtajat koulutetaan luxem-
burgilaisten tarpeisiin.

Avia Collegella on hyva maine lennonvarmis-
tusalan kouluttajana. Olemme suomalaisten
lisaksi viime vuosina kouluttaneet mm. ruot-
salaisia, virolaisia ja bosnia-hertzegovinalaisia
lennonvarmistusalan ammattilaisia.
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Hallitus

Pertti Korhonen
s.1961, DI
toimitusjohtaja

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, toimitusjohtaja

2020- (vt.toimitusjohtaja 2019), Outotec Oyj,

toimitusjohtaja 2010-2016. Elektrobit Oyj,

toimitusjohtaja 2006-2009. Nokia Oyj, johtokunnan

jasen 2002-2006. Nokia Oyj, teknologiajohtaja 2004-

2006. Nokia Mobile Software, johtaja2001-2003.

Useita Nokia Mobile Phonesin johtotehtivia 1990-2001
(tuotantojohtaja, logistiikkajohtaja, hankintajohtaja,
projektijohtaja, tuotekehitysjohtaja). Business Finland,
johtokunnan puheenjohtaja 2017-. Fastems Oy,
hallituksen jasen 2016—. Granlund Oy, hallituksen

jasen 2018-. Maailman luonnonsaatic WWF Suomi,
hallintoneuvoston jasen 2015-.

Fintraffic lennonvarmistuksen hallituksen
puheenjohtaja10/2017-.
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Jarmo Lindberg
s.1959, kenraali

puolustusvoimain komentaja EVP
hallitusammattilainen

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Puolustusvoimat, Puolustusvoimain komentaja
2014-2019. Ilmavoimat, Ilmavoimien komentaja
2008-2012. Puolustusvoimat, sotatalouspaallikko
2012-2014. Ilmavoimat, Lapin lennoston komentaja
2005, Puolustusvoimien padesikunta, valmiuspaallikko
2005-2008, pddesikunnan operatiivinen osasto,
apulaisosastopaallikko 2004. Ilmavoimat;
valmiuspaallikko 1999-2000, operaatiopaallikko
2001-2003. Ilmavoimat, Satakunnan Lennosto,
havittijilaivueen komentaja1995-1999. Ilmavoimat,
Hornet-koulutusryhmaén johtaja1995. Ilmavoimat,
lentokoulutuspaallikko 1993-1994. Ilmavoimat,
Karjalan Lennosto, lentoupseeri 1982-1989, lentueen
paallikko 1989-1991.

Fintraffic lennonvarmistuksen hallituksessa 03/2020-.

Kaisa Olkkonen
s.1964,0OTK,VT
hallitusammattilainen

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavit:
Hallituksen jasen Cargotec Oyj 2016-, hallituksen jasen
ja puheenjohtaja Enfo Oyj 2016- (puheenjohtaja 2020-),
hallituksen jasen Osuuskunta KPY 2020-. Hallituksen
jasen Kiinteistd Oy Novapolis 2020—-, hallituksen
puheenjohtaja Fixably Oy 2020—-, hallituksen jasen

John Nurmisen S&ati6é 2017—-, toimitusjohtaja SSH
Communications Security Oyj 2017-2020, hallituksen
puheenjohtaja SSH Communications Security Oyj

2016, johtotehtavid Nokia Corporation ja Nokia

Mobile Phones1998-2016 (mm. lakiasiainjohtaja,
yhteiskuntasuhdejohtaja), puheenjohtaja Suomen

IPR Strategian Ohjausryhma 2020-. Sijoittajaja
neuvonantaja Morelex Oy, 3D Bear Oyja Lulle Me Oy.

Fintraffic lennonvarmistuksen hallituksessa 03/2020 -.

Ilkka Virtanen
s.1961, KTM CFO,
talous-jarahoitusjohtaja

Liikenteenohjausyhti6 Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, talous
jarahoitusjohtaja 2019-. Liikenne-ja
viestintaministerio, erikoisasiantuntija, ohjausyksikko/
konserniohjausosasto 2017-2019. Yrittdja, liikennealan
insinooriopiskelija, lilkkeenjohdon konsultti 2012-2017.
VTI Technologies (Murata Electronics), CFO 2007-
2010. Outokumpu Technology (Outotec), CFO 2002-
2006. Outokumpu Pyrometallurgy, talousjohtaja1999-
2002. Outokumpu Technology, asiakasrahoitusjohtaja
1995-1999. Outokumpu Oy, konsernin rahoituspéallikko
1990-1995.

Fintraffic lennonvarmistuksen hallituksessa 4/2019-.
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Hallinnointi ja organisaatio

Fintraffic lennonvarmistuksen hallitus vastaa
yhtion hallinnosta seka yhtion toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Lisaksi hallitus vas-
taa siitd, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus
toimii yhtidjarjestyksen, hallinnointiperiaatteen,
toimivaltasopimuksen, osakeyhtiolain ja muun
voimassaolevan lainsdadannon mukaisesti.

Hallitus on hyvaksynyt itselleen tyojarjestyk-
sen, jossa on madritelty hallituksen keskeiset
tehtavatja hallituksen tyoskentelyyn liittyvat
keskeiset menettelytavat. Hallituksen tehtava-
na on osakeyhtiolaissa maariteltyjen tehtavien
lisaksi pitkan aikavalin strategian hyvaksymi-
nenjaseuranta, vuositavoitteiden ja talousar-
vion vahvistaminen seka niiden toteutumisen
seuranta, olennaisen organisaatiorakenteen
hyvaksyminen, merkittavien investointien hy-
vaksyminen, sijoituspolitiikan hyviaksyminen,
riskienhallinnan ja muiden keskeisten vastaavi-
en ohjausjarjestelmien periaatteiden hyvaksymi-
nen, toimitusjohtajan valintajajohtoryvhmaén ja-
senen valinnan vahvistaminen, ylimmaéan johdon
palkkauksen vahvistaminen ja yhtion tulospalk-
kiojarjestelmien hyvaksynta.

Hallituksella ei ole erillisia valiokuntia. Hal-
litus arvioi toimintaansa saannollisestiitse ja
tarvittaessa ulkopuolisen arvioitsijan toimesta.
Yhtion hallituksen valitsee yhtiokokous osakeyh-
tidlain sdannosten mukaisesti.
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Hallituksen puheenjohtajana on toiminut
Pertti Korhonen. Hallituksen muina jasenia
ovat toimineet Teemu Penttila (1.1.-31.3.2020),
Asta Sihvonen-Punkka (1.1.-31.3.2020), Jarmo
Lindberg (1.4.-31.12.2020), Kaisa Olkkonen
(1.4.-31.12.2020) seka Ilkka Virtanen. Hallituk-
senjasenelle, joka on tyo- tai toimitussuhtees-
sayhtion kanssa samaan konserniin kuuluvaan
muuhun yhtioon, ei makseta kuukausi-, kokous-
tai muuta palkkiota.

Hallitus on kokoontunut 7 kertaa. Hallituk-
senjasenet ovat osallistuneet kokouksiin seuraa-
vasti: Pertti Korhonen 7/7 kertaa, Ilkka Virtanen
7/7 kertaa, Jarmo Lindberg 5/5 kertaa, Kaisa
Olkkonen 5/5 kertaa, Asta Sihvonen-Punkka 2/2
ja Teemu Penttila 2/2 kertaa.

Palkkioita maksetaan konsernin ulkopuolisil-
lejasenille 1500 eur/kk ja lisaksi kokouspalkkio-
ta 600 eur/kokous. Yhteensi vuoden 2020 ko-
kouksista on maksettu palkkioita 44400 euroa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hal-
lintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti. Toimitusjohtajan valitsee
ja hanen palkkauksensa ja toimen muut ehdot
vahvistaa hallitus. Yhtion toimitusjohtajana on
toiminut Raine Luojus. Fintraffic lennonvar-
mistuksen strategiseen johtoryvhméaan kuulu-
vat toimitusjohtajan (pj) lisiksi Matts-Anders
Nyberg, Tapio Nurmela, Jani Suomela, Karri

Hannula, Kari Kerke, Pasi Nikama, Stina
Andersson, Christer Bjorkman, Seija Anttilaja
Tarja Hatinen. Yhtion johtoryvhméaan kuuluivat
strategisen johtoryhman jasenten lisaksi Tom
Hatinen, Jarkko Luoma seki henkiloston edus-
tajanalennonjohtaja Vesa Tarvainen. Strategi-
nen johtoryhma kokoontui paasaantoisesti kak-
si kertaa kuukaudessa. Johtoryhma kokoontui
noin kerran kvartaalissa.

Palkitsemisjarjestelmat
Yhtion hallitus on vuonna 2020 vahvistanut yh-
tiolle johdon ja asiantuntijoiden palkitsemisjar-
jestelman. Palkitsemisjarjestelman piirissa ole-
vat henkilot vahvistaa vuosittain yhtion hallitus.
Vuoden 2020 lopussa tulospalkkiojarjestelman
piirissa oli johtoryhma seka muutajohtoa, esi-
miehid ja asiantuntijoita.
Tulospalkkiojarjestelman tavoitteena on
kannustaa johtoaja esimiehii tavanomaista
parempiin suorituksiin ja sitouttaa heita yh-
tioon. Toimitusjohtajalla on oma tyosopimus
ja palkkioselvitys, muulla johdolla taas hen-
kilokohtaiset tavoitteet ja bonusjarjestelmat.
Palkitsemisessa noudatetaan valtioneuvoston
vahvistamia palkitsemista valtionyhtioissa kos-
kevia ohjeita. Hallituksen vahvistamassa tulos-
palkkiojarjestelmassa maaritellaan sen keskei-
set saannokset, kuten tavoitteiden maarittelyn
jamittaamisen perusteet, enimmaispalkki-
omahdollisuudet seka jarjestelman entry- ja

exit-sdannot. Tulospalkkioiden maksamisesta
paattiad johtoryhmatasolla yhtion hallitus tilin-
paatoksen vahvistamisen jalkeen. Hallitus voi
muuttaa jarjestelman saantoja tai paattaa olla
maksamatta tulospalkkioita. Tulospalkkiojar-
jestelmassajokaiselle maaritelladn haastavat
ja mittavat tavoitteet. Tavoitteet tukeutuvat
yhtion strategisiin teemoihin, joita ovat turval-
lisuus, operatiivisen tehokkuuden parantami-
nen, kasvu, asiakastyytyvaisyys, henkiloston
johtaminen ja toiminnan johtaminen/ projek-
tien toteutus. Tavoitteiden painoarvot vaihte-
levat tehtava- ja roolikohtaisesti. Tavoitteiden
mukainen muuttuvan palkitsemisen yhteenlas-
kettu kokonaismaara on vuosittain enintian 15
prosenttia palkkionsaajan kiinteasta vuosipal-
kasta. Jos yhtion ja palkkionsaajan suoritus on
poikkeuksellisen hyva, voi maksettavien palk-
kioiden yhteenlaskettu enimmaismaara vuosit-
tain olla enintdan 30 prosenttia kiinteasta pal-
kasta. Johdon ja asiantuntijoiden lisaksi koko
muu vakinainen henkilokunta kuuluu erillisen
tulospalkkiojarjestelman piiriin. Kahden eri
jarjestelman piiriin ei ole mahdollista kuulua
samanaikaisesti.

Air Navigation Services Finland Oy:n hen-
kilostorahasto lakkautettiin lokakuussa 2020.
Lennonvarmistuksen henkilosté kuuluu nyt
Fintrafficin henkiloston yhteiseen henki-
lostorahastoon. Vuodelta 2020 ei maksettu
tulospalkkioita.
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Riskienhallinta

Yhtion riskienhallinta koostuu kahdesta osas-
ta. Safety and Compliance -osuuden lisaksi yh-
tiossa huolehditaan riskienhallinnasta liittyen
esimerkiksi talous-, it-, investointi-, kassavirta-,
tulo-javakuutusriskeihin. Riskienhallintasuun-
nitelma tehtiin yhtion aloittamisen yhteydessa
ja sita paivitetaan saannollisesti. Riskienhallinta
on olennainen osa sisdista valvontajarjestelmaa
seka turvallisuuden- jalaadunhallintaa. Yhtio
pyrkii analysoimaan ja tunnistamaan ennakoi-
vasti erilaisten muutosten vaikutukset lentoreit-
tipalveluun ja aluelennonjohtotoimintaan.

Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastuksesta huolehtii Ernst &
Young Oy.
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Strateginen johtoryhma

Raine Luojus
S.1966
toimitusjohtaja

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, toimitusjohtaja
2.017-. Finavia Oyj, lennonvarmistusliiketoiminnan
johtaja 2011-2017. Finavia Oyj,
lennonvarmistusliiketoiminnan operatiivinen johtaja
2008-2011. Ilmailulaitos/Finavia, Helsinki-Vantaan
lentoaseman lennonjohdon apulais- ja operatiivinen
paallikké 2002-2008. llmailulaitos, Helsinki-Vantaan
lentoaseman lennonjohdon esimiestehtavat ja
padkouluttaja1999-2002, lennonjohtaja1991-.

Useiden hankkeiden ja organisaatioiden hallituksissa,
mm. CANSO, Euroopan alueen johtoryvhméan (EC3)
puheenjohtaja 2020- & varapuheenjohtaja 2018-2020.

llmatieteenlaitos, neuvottelukunnan jasen 2018—. FINEST

Management Board, puheenjohtaja 2019-.
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Matts-Anders Nyberg
S.1961
johtaja, yhtiopalvelut

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy,

yhtiopalveluiden johtaja1.4.2017-. Finavia Oyj,
lennonvarmistusliiketoiminta, Head of Business
innovations 2012-2017. Ilmailulaitos/Finavia,

NEAP projektitoimiston paallikké 2009-2012.
Ilmailulaitos/Finavia, lennonvarmistusliiketoiminnan
suunnittelujohtaja 2008, apulaisosastopidllikko
2001-2008. Ilmailulaitos, apulaisjohtaja1994-2001.
Ilmailulaitos, lennonjohtotarkastaja1992-1994.
Ilmailulaitos, Pohjois-Suomen lennonvarmistuskeskus,
Rovaniemen lentoasema, lennonjohtaja1983-1993.

Tapio Nurmela
S.1975
johtaja, verkostolentoasemat

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, verkostojohtaja
1.12.2019-. Finavia Oyj/ANS Finland, Pohjois-Suomen
aluepaallikkoé 2013-4/2019. Finavia Oyj / ANS Finland,
Rovaniemen lennonjohdon paallikké 2010-2/2019.
Ilmailulaitos / Finavia, lennonjohtaja, Rovaniemi
2001-2008.

Jani Suomela
s.1979, DI
johtaja, tekninen lennonvarmistus

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Fintraffic Air Navigation Services Oy, johtaja, tekninen
lennonvarmistus 10/2020-. Air Navigation Service
Finland Oy, apulaisjohtaja, tekninen lennonvarmistus
2019-2020. Air Navigation Service Finland Oy, teknisen
tuotannonohjausyksikon paallikko 2017-2019. Finavia
Qyj, teknisen tuotannonohjausyksikon paallikko 2016—
2017. Finavia Oyj, CN S yllapitoyksikon paallikko 2015-
2.016. Finavia Oyj, tutkajarjestelméapaallikko 2008-
2015. Finavia Oyj, projektipaallikko/jarjestelmainsinoori
2006-2008. Teknillinen korkeakoulu, tutkija,
diplomityontekija ja tutkimusapulainen 2002-2006.
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Karri Hannula
S.1968
johtaja, Suomen lennonjohtokeskus

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, Suomen
lennonjohtokeskus (ATCC Finland), johtaja

1.4.2017-. Finavia Oyj, Lennonvarmistusliiketoiminta,
ATCC Finland, johtaja 2015-2017. Finavia Oyj,

Helsinki-Vantaan lennonjohdon péaallikké 2008-2015.

Ilmailulaitos/Finavia, koulutuspadllikké 2004-2008.
Ilmailulaitos/Finavia, Helsinki-Vantaan lentoasema,
lennonjohtaja, 1995-2015. Ilmailulaitos, Porin
lentoasema, lennonjohtaja1992-1995.
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Kari Kerke
S.1965
johtaja, kehitys

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, kehitys ja

laatu, johtaja1.12.2018-. Air Navigation Services
Finland Oy, PMO, paallikkoé 2017-. Finavia Oyj,
Lennonvarmistusliiketoiminta, PMO, paallikko
2016. Finavia Oyj, Lennonvarmistusliiketoiminta,
erityisasiantuntija 2012-2016. Ilmailulaitos/Finavia,
Lennonvarmistusliiketoiminta, projektipaallikko/
jarjestelmaasiantuntija 2005-2012. Ilmailulaitos,
Etela-Suomen lennonvarmistuskeskus, lennonjohtaja
1988-2005.

Pasi Nikama
S.1968
johtaja, markkinointija asiakkuudet

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, markkinointi- ja
asiakkuusjohtaja, 1.4.2017-. Finavia Oyj, lennonvarmistuksen
markkinointi- ja asiakkuusjohtaja 2015-2017. Finavia Oyj,
Eteld-Suomen lennonvarmistuskeskus aluelennonjohdon
paallikko, 2010-2015. Finavia, Oulun lentoasema,
liikennepaallikkoé 2007-2010. Ilmailulaitos/Finavia,

Avia College, kouluttajaja padkouluttaja, 2002-2007.
Ilmailulaitos/Finavia, Etela-Suomen lennonvarmistuskeskus,
lennonjohtaja, 1997-2002. Ilmailulaitos, Ivalon ja Hallin
lentoasema, lennonjohtaja1995-1997. Ilmailulaitos,
Tampere-Pirkkalan lentoasema, Eteld-Suomen
lennonvarmistuskeskus, viestivalvoja kesd1994,1991-1992.

Stina Andersson
S.1975
apulaisjohtaja, kehitysjalaatu

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, VP, Deputy Director
Development1.12.2018-. Air Navigation Services

Finland Oy, Aluepaallikko Lansi-Suomen AT S-yksikot
2017-2018. Finavia Oyj, Lennonvarmistusliiketoiminta/
ANS Finland, Laatupaallikko, 2016—-2018. Finavia Oyj,
Riskienhallinta, Turvallisuusanalyytikko, 2008-2016 seka
Analyysipaallikko (vuorotteluvapaasijaisuus) 2010-2011.
Ilmailulaitos/Finavia, Helsinki Airport, Lennonjohtaja
1998-2008.
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Christer Bjorkman
S.1568
apulaisjohtaja, verkosto ja kansainviliset asiat

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy,

apulaisjohtaja, verkosto 1.12.2018-. Finavia Oyj,
Lennonvarmistusliiketoiminta, Enroute services,
paallikko, 2008-2018. Ilmailulaitos/Finavia,
lennonvarmistusliiketoiminta, suunnittelupaallikko,
2000-2008. Oy Propilots Ab Ltd, toimitusjohtaja,
1999-2000. Ilmailulaitos, Eteld-Suomen
Lennonvarmistuskeskus (EFES), paakouluttaja, 1996—
1998. Ilmailulaitos, EFES, operatiivinen vastuuhenkilo,
1995-1999. Ilmailuhallitus, EFES, lennonjohtaja,
1990-19989.
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Seija Anttila
s.1977, KTM
HR Business Partner

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, HR Business
Partner1.3.2019-. Air Navigation Services
Finland Oy, HR-asiantuntija 2017-2019. Finavia
Oy, HR-asiantuntija 2010-2017. Finavia QOyj,
vuorosuunnittelija 2006-2010. Ilmailulaitos,
Eteld-Suomen lennonvarmistuskeskus,
lennonjohtoapulainen 1997-2006.

Tarja Hatinen
s.1966, KTM
talousjohtaja

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, talousjohtaja1.1.2020-.
Fintraffic, Group Financial Controller1.1.2019-. Air
Navigation Services Finland Oy, Business Controller
2017-2019. Finavia Oyj, Business Controller, Helsinki
Airport /investointiprosessi 2012—2017. Finavia Oyj,
talouspaallikko, Helsinki-Vantaan lentoasema 2009-2012.
Sanitec, Head of Finance / Financial Controller 2006-
2009. KONE, Controller 1997-2006. Helsingin Seudun
Osuuspankki, Controller / assistant controller 1990-1997.
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Organisaatio 31.12.2020 Kohti maailman turvallisinta,
sujuvinta ja ymparistoystavallisinta
liikkennetta

CEO Luojus Fintraffic Lennonvarmistus Oy on osa
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic -konsernia,
joka toimii liikenne- ja viestintdministerion

EXECUTIVE SAFETY & omistajaohjauksessa.

ASSISTANT COMPLIANCE
Tamlander Hatinen

INTERNATIONAL AVIA
AFFAIRS
Bjorkman

COLLEGE Tarjoamme ja kehitimme liikenteenoh-
Nyberg jauksen ja-hallinnan palveluita kaikissa lii-
kennemuodoissa. Autamme ihmiset ja tava-

rat perille turvallisesti, sujuvasti ja ymparistoa

huomioiden.

MARKETING Alykkaat liikenteenohjauspalvelut, digipal-

CUSTOMER
SERVICES

COMMERCIAL
& CONTRACTS

NETWORK,
coo coo
Nurmela

velut yrityksille ja kuluttajille seka ajantasainen
liikennetieto vauhdittavat Suomen kehittymista

NORTH
Rajaniemi

WEST
Ilkka

EAST
Jarvinen

ATCC, TECHNICAL DEVELOPMENT SUPPORT
Suomela QUALITY SERVICES
Hannula Kerke Nyberg
ENROUTE MAINTENANCE PMO HR, LEGAL
Loiske HA, ATCC, AC Kerke SERVICES,
Sahala ADMINISTRA-
EFHK, ATC DEVELOPMENT TION
Lanteri, MAINTENANCE QUALITY
Hannuksela NETWORK Andersson COMMUNICA-
AIRPORTS TIONS
FPC Latomaki
Lehervo INFORMATION
SYSTEM MANAGEMENT
DEVELOPMENT
Peltonen FINANCE
PROCUREMENT
SYSTEM
MANAGEMENT INFORMATION
Suomela SECURITY
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Nikama

Nyberg

kestavan liikenteen ja logistiikan edellakavijaksi.
Konsernin palveluksessa on1100
ammattilaista.
Emoyhtio Liikenteenohjausyhtio Fintraffic
Oy tytaryhtiot:
Fintraffic Lennonvarmistus Oy vastaa
lennonvarmistuksesta.
Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy vastaa
meriliikenteenohjauksesta.
Fintraffic Raide Oy vastaa raideliikenteenoh-
jauksestaja-hallinnasta.
Fintraffic Tie Oy vastaatieliikenteenohjau-
sestaja-hallinnasta.
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Turvallisuus ja vastuullisuus

Turvallisuus on Fintrafficin lennonvarmistuk-
sen ensimmainen ja tarkein arvo, josta ei tingita
missaan tilanteessa. Fintrafficin lennonvarmis-
tus kehittaa jatkuvasti oman toimintansa turval-
lisuutta seka siihen liittyvaa laadunvarmistus-
ta. Jokainen tyontekija kantaa turvallisuudesta
myos henkilokohtaisen vastuun.

Fintrafficin lennonvarmistuksella on liiken-
teen turvallisuusvirasto Traficomin myontama
hyvaksyntatodistus lennonvarmistuspalvelun
tarjoamiseksi. Tama tarkoittaa sita, etta yhtio
osoittaa jatkuvasti, ettd silla on kiaytossaan toimi-
vajatehokas yhteiseurooppalaiset SES-asetuk-
sen vaatimukset tayttava turvallisuudenhallin-
tajarjestelma (SMS). Vaatimustenmukaisuutta
valvotaan muun muassa tarkastusten, selvitys-
pyyntojen ja auditointien avulla. Viranomainen
valvoo turvallisuudenhallintatoimintojamme
saannonmukaisesti. SMS-jarjestelma on kiintea
osa Fintrafficin lennonvarmistuksen johtamis-
jarjestelmad. Nain varmistetaan turvallisuuden
ensisijaisuus myos kaytannon tasolla.

Turvallisuusvaikutusten arviointi kuuluu
paivittaisiin prosesseihimme. Vuoden 2020
alusta astuivat voimaan uudet kansainvaliset
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vaatimukset kohdistuen mm. riskiarviointipro-
sessiin. Tama muutti muutosten riskiarviointi-
periaatteita, minka takia tehtyjen arviointien lu-
kumaaraa eivoi verrata edellisvuoteen. Yhtiossa
tehtiin vuonna 2020 muutoksiin liittyvia laajem-
pia turvallisuusvaikutusten arviointeja osana
muutoksenhallintaprosessia yhteensa 45 kap-
paletta. Naiden lisaksi tehtiin useita satoja muu-
toksiin kohdistuneita ennakkoarviointeja. Pie-
nimmatkin muutokset arvioidaan, jotta yhtio voi
varmistua siitd, ettd muutokset ovat hallittuja ja
niiden yhteydessi voidaan varmistua riittavasta
turvallisuudesta. Myos sellaiset yhteistyokump-
paniemme tekemat muutokset esimerkiksi len-
toasemaymparistossa, joilla voi olla vaikutusta
lennonvarmistuksen toimintaan, arvioidaan tur-
vallisuusvaikutusten osin.

Hyvaan turvallisuuden- jalaadunhallintaan
kuuluvat myos sisdiset auditoinnit ja kannus-
tava raportointikulttuuri. Sisaisia auditointeja
tehtiin vuonna 2020 yhteensa kahdeksan. Audi-
tointisuunnitelmamme mukaisesti auditoimme
omat yksikkomme vahintaan kerran kolmessa
vuodessaja suurimmat yksikot joka vuosi. Kan-
nustavan raportointikulttuurin seka hyvan tur-

vallisuuskulttuurin yhtena mittarina voidaan pi-
taa havainto- ja poikkeamailmoitusten maaraa,
1567 kpl. Raportointimaarat osoittavat rapor-
tointikulttuurin olevan erinomaisella tasolla.

Suorituskykytavoitteet ja
turvallisuus
Euroopan komission asettama suoritusky-
kysuunnitelma asettaa Suomelle tiukat ta-
voitteet niin lentoliikenteen viiveettomyyden,
turvallisuuden, ymparistotehokkuuden kuin
perittavien maksujen suhteen. Osana eurooppa-
laista ilmatilakehitysta laadittu lennonvarmis-
tuksen suorituskykysuunnitelma sitoo Suomen
valtiota ja edelleen Fintrafficin lennonvarmis-
tuksen tuottamaa lennonvarmistuspalvelua
seka ohjaa lennonvarmistuksen kehittamista.
Suorituskykysuunnitelman velvoitteet on aset-
tanut Liikenne-javiestintavirasto Traficom.
Turvallisuustavoitteita asetetaan lisaksi Suo-
men ilmailun turvallisuusohjelmassa (FASP).
Sevelvoittaa ilmailuorganisaatioita tekemaan
riskitekijoiden kartoituksen ja maarittelemaan
riskeille omat tavoitetasonsa seki seuraamaan
niita sdannollisesti.

Vastuullisuus

Fintraffic lennonvarmistuksen toiminta kosket-
taa monen suomalaisen arkea tavalla tai toisella.
Kaytannossa yhtio huolehtii siitd, etta lentolii-
kenne paasee laskeutumaan ja nousemaan su-
juvasti Suomen lentoasemillaja ettd Suomen
ilmatilan kautta on sujuvaa ja turvallista lentaa.
Lentoliikenne mahdollistaa suomalaisten maa-
ilmankansalaisuuden, saa turismin ja yritystoi-
minnan kukoistamaan seka tyollistad kymmenia
tuhansia suomalaisia.

Fintrafficin lennonvarmistus tekee toiti sen
eteen, ettd lentoliikenne tukee kokonaisvaltai-
sesti Suomen menestysta. Lentoliikenteen avul-
la Suomi toimii 24/7.

Fintrafficin lennonvarmistuksen tiarkein asia-
kaslupaus on palveluiden turvallisuus, joka on
myos kaiken toiminnan ldhtokohta. Toinen kes-
keinen tekija on pitda Suomen ilmatila auki vuo-
denjokaisena paivana ympari vuorokauden. Kol-
mas menestystekija on lentoliikenteen sujuvuus:
Fintrafficin lentoreittipalveluista johtuvia viivei-
ta eiollutlainkaan vuonna 2020.

Yritysvastuu onjo yhtion toiminnan luontees-
tajohtuen luonnollinen osa toimintakulttuuria
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jayhtion identiteettii. Konkreettisesti yritysvas-
tuun ohjenuorat tulevat yhtion arvoista, strate-
giasta, riskienhallintapolitiikasta, valtioneuvos-
ton ohjeistuksesta seka lennonvarmistusalan
kansainvalisesta regulaatiosta. Lennonvarmis-
tuksen toimintaa ohjaavat monet kansainvaliset
maaraykset, kuten EU:n SES-lainsaadannolla
(Single European Sky) asettamat suoritustaso-
velvoitteet. Suomalaiselta lennonvarmistuksel-
ta odotetaan vuosi vuodelta yha tehokkaampaa
toimintaa. Kaytannossa tima tarkoittaa sitd,
ettd lentoreittien on oltava mahdollisimman ly-
hyita ja rajoituksettomia, viiveiden mahdollisim-
man pienid, turvallisuustaso on korkeaa ja kus-
tannustaso on tarkkaan maaritelty.

Ymparistovastuu

Fintraffic lennonvarmistus toimii yhteistyossa
alan kansainvalisten jarjestojen ja toimijoiden
kanssavahentdikseen lentamisesta aiheutuvia
ymparistohaittoja. Tarkeimpia vaikutuskeinoja
ovat mahdollisimman Iyhyiden ja sdaolosuhtei-
ta hyodyntavien lentoreittien suunnittelu, tehok-
kaiden lentomenetelmien kaytto, mahdollisim-
man pienet viiveet ja koko Euroopan yhteisen
ilmatilan mahdollisimman tehokas kaytto.

Lentokoneiden vakiotuloreittien

ja jatkuvan liu’un avulla suuria
ymparistohyotyja

Helsinki-Vantaan lentoasemalla otettiin huh-
tikuussa 2019 kayttoon uudet vakiotuloreitit,
joiden ansiosta lentomatkat lyhenevit. Ne myos
maksimoivat jatkuvan liu'un menetelman kay-
ton vihentaen nain polttoaineen kulutustaja
hiilidioksidipaastoja seka melua. Uudistus on
tuottanut erinomaisia tuloksia. Jatkuvan liu'un
menetelméin ansiosta lihestymisvaiheen paas-
tot ovat vihentyneet 10-30 prosenttia.

Fintraffic lennonvarmistuksen tavoitteena
on olla maailman ymparistotehokkain lennon-
varmistusyhtio. Polttoainetta siastivien jatku-
van liu'un laskeutumisten osuudessa Helsinki
onjo Euroopan isoista kaupungeista paras. Toi-
mintaa kehitetdan edelleen yhteistyossa len-
toyhtioasiakkaiden ja lentoasemaoperaattorin
kanssa.

Helsinki-Vantaan lentoasemalla tehtiin
vuoden aikana 24 274 jatkuvan liu'un laskeu-
tumista, mika vastaa 77 prosenttia kaikista
laskeutumisista.
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Sidosryhmat

TURVALLISUUS JA VASTUULLISUUS

Fintraffic lennonvarmistuksen tarkeita sidosryhmia ovat lentoyhtiot,

Finavia, valtion ilmailu, henkilosto ja omistaja. Vastuu sidosryhmista

nakyy lennonvarmistuksen tavoitteissaja arvoissa.

Kuulemisprosessit
Fintrafficin lennonvarmistus on vuoden 2020
aikana tehnyt asiakaskonsultaatiota useissa
yhteisissa ja asiakaskohtaisissa tapaamisis-
sa. Vuonna 2020 kaytiin seuraavat viralliset
asiakaskonsultaatiot:
Rajavartiolaitoksen konsultaatio 29.9.
- Ilmavoimien konsultaatio 10.9.
Lentoyhtiokonsultaatio 10.9.

Fintraffic lennonvarmistus kay jatkuvaaja
avointa vuoropuhelua sidosryhmiensa kanssa
kehittadkseen toimintaansa seka koko toimialaa
entisti vastuullisempaan suuntaan. Fintraffic
lennonvarmistus toimii turvallisuutta korosta-
en, asiakaslahtoisestija hyvan eettisen koodin
mukaisesti. Suomen lentoasemia hallinnoiva
Finavia on Fintrafficin lennonvarmistukselle
merkittava asiakas. Sille lennonvarmistus tuot-
taa seka lennonjohtopalveluja etta teknisia pal-
veluja, kuten jarjestelmien huoltoa, yllapitoa ja
lentomittauksia.
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Lentoyhtioasiakkaat

Fintrafficin lennonvarmistus toteuttiloppu-
vuonna 2020 asiakastyytyvaisyyskyselyn. Vas-
taajat arvioivat toimintaa asteikolla1-5, jossa
S=erittain hyva jal=erittiin huono. Yhtion toi-
mintaa pidettiin asiantuntevana, luotettavana,
ammattitaitoisenaja turvallisena. Kokonaisar-
vosanaksi muodostui 4,2.

Tuloksissa nakyy selkeaa positiivista kehitys-
talahes kaikilla kokonaistulosten osa-alueilla.
Fintrafficin lennonvarmistuksen toimintaan ja
palveluun ollaan erittiin tyytyvaisia ja kokemus
turvallisuudesta on erinomainen.

Sotilas-ja valtionilmailu
Fintrafficinlennonvarmistus tukee Suomen Puo-
lustusvoimien tehtévia tarjoamalla sille tarvittavat
ilmatilavarauksetjavalvomalla Suomenlahdenil-
matilaayhteistyossa ilmavoimien kanssa. Suomen
valtion ilmailun palvelemiseen Fintrafficia velvoit-
taamyos laki. Yhteydenpito Suomen ilmavoimien
ja Rajavartiolaitoksen kanssa on saannollista ja
tahtda toiminnan jatkuvaan parantamiseen.

Henkilosto avainroolissa
Lennonvarmistusalan kaltaisella erikoisosaa-
misalalla asiantuntevan ja osaavan henkiloston
merkitys on keskeinen. Fintraffic lennonvarmis-
tus on vastuullinen tyonantaja. Yhtio huolehtii
henkilostonsa hyvinvoinnista, terveydesta, osaa-
misesta ja turvallisuudesta tarjoamalla hyvaa
esimiestyota ja koulutusta seka noudattamalla
tyoehtosopimuksiaja tyolainsdadantoi. Hen-
kiloston hyva johtaminen kuuluu avainasiana
Fintraffic lennonvarmistuksen strategiaan.

Fintraffic lennonvarmistus huolehtii henki-
loston tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta koh-
telusta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
ma tehtiin henkiloston kanssa yhdessa vuonna
2018 ja sita on paivitetty tarvittaessa. Fintraffic
lennonvarmistus on solminut Terveystalon
kanssa yhteistyosopimuksen, jonka pohjalta
henkiloston tyoterveytta ja -hyvinvointia ediste-
taan suunnitellusti.

Vuorovaikutus henkiloston kanssa
Fintrafficin lennonvarmistuksella on kiaytossa
yhtenainen tavoitekeskustelumalli. Sen mukaiset
tavoitekeskustelut kiydaan vuosittain kaikkien
tyontekijoiden kanssa. Henkilostoad pidetddn ajan
tasalla kuukausittaisilla ajankohtaiskatsauksilla
javiestimalla intrassa. Yhtiossa toimii yt-neuvot-
telukuntaja tyosuojelun keskustoimikunta.

Tyosuojeluorganisaatio on valmistellut tyo-
suojelun toimintaohjelman yhtiolle.
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Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

hallituksen toimintakertomus 2020

Tehtava ja konsernisuhde

Fintraffic Lennonvarmistus Oy (vuoden 2020
loppuun asti nimelld Air Navigation Services Fin-
land, ANS Finland) vastaa lennonvarmistukseen
liittyvista erityistehtavista kuten ilmatilan hallin-
nasta, aluevalvonnasta, palveluista valtion ilmai-
lulle jalentopelastuspalveluista. Lisaksi yhtio
vastaa Suomen ilmatilassa lentoreittipalveluista
seka lennonvarmistuspalveluista Finavian omis-
tamillalentoasemilla ja Lappeenrannan lentoase-
malla. Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n vastuulla
on myos lennonvarmistuksen tarvitseman infra-
struktuurin seka jarjestelmien suunnittelu ja ylla-
pitiminen kansainvaliset vaatimukset tiyttien.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy asiakkaita
ovat kaupallisen ilmailun toimijat, lentoasemat,
Suomen valtion ilmailu mukaan lukien sotilasil-
mailu, yleisilmailu seka lentokoulut.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n emoyhtio
Traffic Management Finland Oy muutti nimen-
sa Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:ksi vuo-
den 2020 lopussa. Fintraffic Lennonvarmistus
Oy on osa Fintraffic konsernia.
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Tilikauden keskeiset tapahtumat
Vuosi alkoi liikenteellisesti hyvin, viela helmi-
kuussa liikkennemaarat ylittivit aiempien vuo-
sien vastaavan ajan maarat. Helmikuussa
Kiinan Wuhanista levisi koko maailmaan myo-
hemmin pandemiaksi todettu Covid-19 nimen
saanutvirus, joka levitessaan aiheutti sen, etta
valtiot ja lentoyhtiot keskeyttivat lahes kaiken
lentoliikenteen huhti- ja toukokuuksi. Virus on
osoittautunut helpostileviavaksija osalle vaes-
tosta aiheuttaa vakavan, jopa tappavan taudin.
Suomessa siihen on kuollut tata kirjoitettaes-
sa tammikuussa 20211ahes 700 ja maailman-
laajuisestiyli 2 miljoonaa henked. Taman ta-
kia useat maat ovat rajoittaneet liikkumista,
mika on vahentanyt lentoliikenteen maaraa
voimakkaasti.

Alkuvaiheessa oletettiin, etta virus tukah-
tuu kesddn mennessd, mutta niin ei ole kaynyrt,
vaan viruksen takia lentoliikenne oli erittdin
vahaista vuoden 2020 loppuun asti. Loppuvuo-
desta aluelennonjohdon liikkennemaarat olivat
noin 35 % vuoden 2019 tasoon verrattunaja

Helsinki-Vantaan liikennemaéarat noin 21 % vuo-
den 2019 tasoon verrattuna.

Liikenne verkostolentoasemilla on jatkunut
sotilasliikenteen osin normaalina koko vuoden
2020 ajan, joten yhteistoimintalentoasematja
sotilaslentoasemat ovat toimineet [ahes nor-
maalisti. Kaikilla muilla lentoasemilla liiken-
nemadarat ovat olleet erittain pienia, ja osalen-
toasemista on vuoden mittaan ollut kokonaan
suljettuna.

Lentoliikennemaarien voimakkaaseen
vahentymiseen ja liikevaihdon dramaatti-
sen pienenemiseen (noin 3—4 M</kk) yhtio
vastasi aloittamalla mittavat saastotoimet.
Koko henkilosto on ollut lomautettuna riip-
puen tyotehtavasta osittain tai toistaiseksi
vuoden 2020 aikana. Yhtio saasti kaikissa
kayttomenoluokissajajoko lykkasi tai peruut-
ti investointeja. Sopeuttamistoimia on tehty
niin paljon kuin mahdollista huomioiden se,
ettd ilmaliikenteen turvallisuus varmistettiin
jayhtion lakisaateiset ja palvelusopimusten
mukaiset tehtavat, jotka perustuvat Euroo-

pan Unionin lainsdadantoon, hoidettiin sopi-
musten javiranomaismaaraysten mukaisesti.
Vuoden 2020 alussayhtion kassatilanne oli
hyva johtuenvuosien 2018 ja 2019 hyvasta lii-
kennekehityksesta. Merkittava osa kassastaoli
kuitenkin varattu SE S-lainsaadannon mukaisiin
palautuksiin (mm. lilkenneriskimekanismijain-
flaatio-oikaisu), jotka toteutuvat yksikkohinnan
alenemisenavuosina 2020ja 2021. Kassatilan-
netta on liilkenteen vahenemisen vuoksi myos
heikentanyt lentoyhtioille annettu maksuajan
pidennys lentoreittimaksuihin Eurocontrol-mai-
denyhteisella paatoksella. Liikevaihdon romah-
duksen takia yhtion kassavarat ovat huvenneet
noin 24 M<€. Yhtio toimii osana Fintraffic kon-
serniaja tukeutuu konsernin rahoitusjarjestelyi-
hin toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.
Pandemiasta huolimatta yhtio on edista-
nyt strategisia hankkeitaan. Yhtion tulevai-
suuden suorituskyvyn varmistamiseksi on
poikkeustilanteesta huolimatta valttamatonta
jatkaa yhtion strategisia avainhankkeita. Yhte-
na strategisena tavoitteena on yhdessa Viron
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lennonvarmistuspalveluja tuottavan yrityksen
kanssa perustama strateginen FINEST-hanke,
joka eteni vuoden 2020 aikana merkittavasti.
Projektissa kartoitetaan lennonvarmistuspal-
velujen tarjoamismahdollisuuksia yli maiden
rajojen.

Etalennonjohtokonseptin valmistelu, Mul-
ti-ROT, eteni vuonna 2020. Fintraffic lennon-
varmistus ja Finavia suunnittelevat yhdessa
hankkivansa etdlennonjohtojarjestelman Fi-
navian erikseen maarittelemille kentille. Jos
palvelu otettaisiin kayttoon, tarkoittaisi se
sitd, etta yksilennonjohtaja voisi tydovuoronsa
aikanavastata useamman lentoaseman len-
nonvarmistuksesta etiyhteyksien avulla.

Kolmas strateginen hanke liittyy matalail-
matilaan ja miehittamattoman liikenteen palve-
luihin. Liikenne-javiestintaministerion ohjauk-
sessayhtio on selvittanyt yhdessa valtiollisten
lento-operaatoreiden kanssa matalailmatilaver-
konja satelliittipohjaisten pilvenlapaisymenetel-
mien rakentamista valvomattomaan ilmatilaan.

Miehittamattomien ilma-alusten eli drone-
jenyleistyminen lentoliikennemarkkinoilla lisaa
uudenlaisten liikenteenhallintapalveluiden tar-
vetta. Yhteistyossa Traficomin kanssa valmistel-
tiin vuoden 2020 aikana drone-lennattijien kayt-
toon tarkoitettua verkkopalvelua, joka otettiin
kayttoon vuoden 2021 alussa. Jarjestelma tu-
kee myosyleisilmailun digitalisaatiotajaonosa
lennonvarmistuspalvelua.
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Myos kaupallisissa hankkeissa edettiin. Yhti-
on koulutuskeskus Avia College voitti Luxembur-
ginlennonjohtajien koulutuskilpailun, ja koulu-
tus saatiin aloitettua erityissuojaustoimin Avia
Collegessa syyskuussa. Yhtio osallistui myos
Espanjassal2 lentoaseman lennonjohtopalvelui-
den kilpailutukseen, jaaden kuitenkin kisassa kol-
manneksi. Vuoden 2021 alussa yhtio aloitti myos
Ruotsissaviidelldlentoasemalla ACR Aviation
Capacity Resources AB:nalihankkijana vastaten
ko. lentoasemien teknisisti lennonvarmistuspal-
veluista. Kaupan arvoonnoin 300 000 € vuosit-
tain. Sopimuksen pituus on kahdeksan vuotta.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikevaihto vuonna 2020 0li 49,3

(80,2) M€ jaliiketulos-16,1(+5,9) M<€. Edel-
lisvuodesta liikevaihto pieneni 38,5 %. Tama
johtuilahinna koronaviruksen aiheuttamas-
ta liikenteen vihenemisesta, mutta myos
EU-lainsaadannon mukaisista hintojen alen-
tamisista. Liikevaihdossa huomioitiin + 5,0
M<€ EU-lainsdadannostajohtuvana regulaa-
tio-oikaisuna, kun mm. aikaisempien vuosien
hyvasta lilkennekehityksesta aiheutunutta
regulaatiovelkaa pienennettiin alentamal-
laliikennemaksuja. Vuodelta 2020 ei kirjattu
uutta regulaatiovelkaa eika -saatavaa, koska
RP3-suorituskykysuunnitelman valmistelu
vuosille 2020-2024 on poikkeuksellisen tilan-
teen takia viela kesken Euroopan komissiossa.
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Yhtio teki merkittavia sopeuttamistoimen-
piteita tilikauden aikana. Vuoden 2020 kayt-
tomenot alittivat edellisvuoden tason 5,7 M<€.
Suurimmat saastot syntyivat henkilostomenois-
salomautusten seka lomarahoistaja tulospalk-
kioista luopumisen kautta. Kustannuksia sen
sijaan kasvattivat sdapalvelun kulujen kasvu,
Eurocontrolin jasenmaksu seka kirjatut luotto-
tappiot liikennemaksuista.

Yhtion liiketulos (-16,1 M€) oli edellisvuotta
21,9 M€ heikompi. Yhtion kassa pieneni vuo-
den 2020 aikana merkittavasti lilkennetuot-
tojen vahentyessa. Kassatilannetta heikensi
myos valtioiden lentoyhtiodille myontama mak-
suajan pidennys lentoreittimaksuihin. Valtio
tuki yhtion toimintaa maksamalla Eurocontro-
lin Suomen jasenmaksun (2,9 M€).

Litkkenne

Vuosi 2020 oli lilkennevolyymien kannalta poik-
keuksellisen huono. Viela tammi-helmikuussa
liikennevolyymit (service unitit) kasvoivat hieman
edellisesta vuodesta, mutta maaliskuusta alkaen
liilkenne vaheni koronaviruksen levidmisen ja mat-
kustusrajoitusten myota niin, ettd huhtikuussa
lentoreittipalvelun liikennevolyymi oli vain 20 % ja
Helsinki-Vantaan liikennevolyymi vain 11 % edel-
lisvuoden tasosta. Huhtikuun jalkeen liikenne el-
pyi hieman, mutta joulukuussa lentoreittipalvelun
volyymi oli edelleen vain 35 % ja Helsinki-Vantaan
liikennevolyymi vain 21 % edellisvuoden tasosta.
Lentoreittipalvelussa koronaviruksen vaikutuk-
set nakyivat eniten kansainvalisessa liikenteessa
(-64 %), mutta myos kotimaan liikenteen (-56 %)
jaylilentoliikenteen volyymit pienenivat (-46 %)

Keskeiset tunnusluvut 2020 2019 2018 2017+
Liikevaihto (milj. €) 49,3 80,2 81,5 63,9
Liikevoitto (milj. €) -16,1 5,9 6,8 9,3
Liikevoiton osuus liikevaihdosta (%) -32,6 7,3 8,4 14,5
Investoinnit (milj. €) 1,9 5,3 2,1 4,0
Oman pdaoman tuotto (%) -107,6 14,5 31,2 45,1**
Omavaraisuusaste (%) 22,6 36,1 37,0 40,8
Henkilostd keskimaarin (HTV)*** 355 405 408 402

* lilketoiminta alkoi 1.4.2017
**  laskennassa tase-erien tilikauden paatosarvot
*** lomautukset alentavat vuoden 2020 henkilotydvuosia
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merkittavasti. Helsinki-Vantaalla liikenne viheni
edellisvuodesta yhteensa 65 %. Kansainvalinen
liikenne (-66 %) vaheni Helsinki-Vantaalla hieman
enemman kuin kotimaan liikenne (-60 %).

Toiminnan epavarmuustekijat ja
arvio keskeisesta riskista
Yhtion riskienhallinta koostuu kahdesta osasta.
Riskienhallinta-yksikossa kasitellaan lentoliiken-
teen turvallisuuteen liittyvat tapaukset, minka
lisaksiyhtiossa huolehditaan muusta riskienhal-
linnasta liittyen esimerkiksi talous-, it-, investoin-
ti-, kassavirta, tulo-ja vakuutusriskeihin. Riskien-
hallintasuunnitelma paivitetaan saannollisesti.
Merkittavin taloudellinen riski liittyy lentolii-
kenteen vahaiseen volyymiin lahivuosina. Pan-
demia todennakoisesti muuttaa jopa pysyvasti
ihmisten matkustuskayttaytymista, erityisesti
lilkematkustamista, joten liikenteen elpyminen
pandemiaa edeltavaan aikaan saattaa kestaa
jopa kymmenen vuotta. Myos lennonvarmistus-
palveluiden tavoitteisiin liittyva eurooppalainen
suorituskykysuunnitelma lahivuosille on viela
keskenerdinen, eika ole vield varmaa tietoa, mi-
ten lennonvarmistuspalveluiden tarjoajien tap-
pioita pandemian ajalta korvataan.

Henkilosto, koulutus ja palkat
Vuoden 2020 lopussa yhtion palveluksessa
tyoskenteli yhteensid 434 (438) ammattilais-
taeri aloilla, joista lennonjohtotehtavissia 289
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henkil6a. Lennonjohtohenkiloston lisdksi yhtio
tyollistaa teknisen lennonvarmistuksen seka
hallinnon, turvallisuuden ja riskienhallinnan
ammattilaisia 22 tuotantoyksikossa ympari
Suomea. Palkat henkilostolle olivat tilikaudella
yhteensa 30,9 (37,0) miljoonaa euroa.

Henkiloston keski-ikd on 43,6 vuotta ja keski-
maarainen tyosuhteiden pituus 17,7 vuotta. Tyo-
suhteista 98 prosenttia on toistaiseksi voimassa
oleviaja kaksi prosenttia maaraaikaisia.

Fintraffic lennonvarmistuksessa kaytossa
olevista tyoehtosopimuksista vuoden 2020 aika-
na umpeutui Palvelualojen tydonantajat PALTA
ry:n Paltan erityisalojen yleinen tydehtosopimus
seka Ilmailutietoteknisten (ILTT) tyoehtoso-
pimus. Molempien tyoehtosopimusten uusi-
misneuvotteluja kaytiin vuoden aikana, mutta
neuvottelutulosta ei saatuvield aikaan. Vuoden
2020 lopussa Paltairtisanoi Suomen Lennon-
johtajien Yhdistyksen kanssa sovitun tyoehto-
sopimuksen paattymain 31.3.2021. Neuvottelut
uudesta tyoehtosopimuksesta aloitetaan helmi-
kuun 2021 alussa.

Fintraffic lennonvarmistuksessa toteutet-
tiin koko konsernia koskeva henkilostotutkimus
alkusyksylla 2020. Yhtiossa oli menty useil-
la toiminnan tarkeilla alueilla eteenpain vuotta
aikaisempaan vastaavaan tutkimukseen ver-
rattuna, mutta yhtion tulevaisuuden suunta on
tutkimukseen vastanneiden mielesta ymmar-
rettavasti koronavuonna heikentynyt. Vuon-
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na 2020 tehdyn kyselyn erityisend teemana oli
johtaminen ja esimiesty0, koska ne ovat yksi
konsernin uuden strategian karkiteemoista.
Tutkimuksen toimenpiteina valittiin kolme yh-
tiotason priorisoitua toimenpidettd, joita tullaan
pitamadan esilla kuluvan vuoden aikana. Lisak-
si tutkimuksessa kysyttiin erikseen korona-ajan
jaetatyon haasteista. Maaliskuun puolivalissa
koko konsernissa suositeltiin siirtymaan etatyo-
hon niilta osin kuin se on tyotehtavien puoles-
ta mahdollista ja tata suositusta jatkettiin koko
vuoden 2020 loppuun.

Konsernin tytaryhtididen YT-neuvottelukun-
nat yhdistyivat vuonna 2020 koko konsernin Yh-
teistoimintaryhmaksi tyosuojelutoimikunnan
jatkaessa edelleen yhtiokohtaisena. ANS Fin-
landin henkilostorahasto purettiin rahaston ti-
linpaatoshetkeen 31.8.2020 ja yhtion tyontekijat
siirtyivat jaseniksi Traffic Management Finland
Groupin Palkkiorahastoon. Vuodelta 2020 yhti-
on henkilostolle ei synny maksettavaa tulospalk-
kiota, koska yhtion tulos on voimakkaasti tappi-
ollinen koronapandemian vuoksi.

Yhtio kavi vuoden 2020 aikana neljat yhteis-
toimintaneuvottelut koskien koronapandemian
aiheuttamaa heikentynytta palveluiden kysyn-
tad. Toistaiseksi sopeuttamistoimenpiteet on
voitu toteuttaa lomautuksilla eiké irtisanomisia
ole toteutettu. Yhteistoimintaneuvotteluiden
piirissa on ollut koko yhtion henkilosto, ja lomau-
tukset ovat olleet ja ovat tyotehtavasta riippuen

edelleen, joko maaraaikaisia tai toistaiseksi voi-
massa olevia.

Operatiivisen henkiloston ammattitaitoa yl-
lapitava kertauskoulutus toteutettiin vuosisuun-
nitelman mukaisesti joko paikalliskoulutuksena,
etakoulutuksena tai Avia Collegessa toteutettuna
kertaus- tai muuntokoulutuksena. Suunnitelmaan
sisaltyi sekd Suomen lennonjohtokeskuksen etta
muualla Suomessa toimivien lennonjohtoyksikoi-
den henkil6ston koulutus. Koulutukset toteutet-
tiin kansainvalisen regulaation mukaisesti.

Tekniikan henkiloston koulutuksia suoritet-
tiin olemassa olevien AT SEP-kelpoisuuksien
yllapitamiseksi seka ammattitaidon kehittami-
seksi kansainvalisen regulaation mukaisesti.
Lisaksivuoden alussa tyot aloittaneiden uusien
henkil6iden mittavat AT SEP-kelpoisuuksiin
vaadittavat koulutukset toteutettiin vuoden en-
simmaisen puoliskon aikana.

Tyosuojelun painopisteina yhtion tyopaikoil-
la olivat tydympariston ja tyoolojen turvallisuut-
taja terveellisyytta seka tyontekijoiden fyysis-
taja psyykkista tyokykya yllapitava ja edistava
toiminta. Tyoymparistod ja tyooloja kehitettiin
tyonantajan ja tyontekijoiden kesken tyopaikoil-
la siten, ettd tyohon liittyvien vaaratekijoiden
javaaratilanteiden syntyminen estettiin tai ne
poistettiin. Tyoterveys-ja tyoturvallisuusvaarat
pyrittiin minimoimaan siten, ettei tyopaikoilla
satu tyontekijoille yhtaan tapaturmaa. Myos am-
mattitaudeista tai ty0tapaturmista johtuvia tyo-
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kyvyttomyystapauksia jaldhelta piti -tilanteita
pyrittiin minimoimaan.

Aktiivinen tyosuojelutoiminta konkretisoi-
tui poikkeuksellisen vuoden takia koronapan-
demian hallitsemistoimiksi yksikkokohtaisin
tyosuojelutoimenpitein ja konsernin tasoisen
koronaohjeistuksen menestyksekkaalla toteut-
tamisella. Tyoperaisia koronatartuntoja ei esiin-
tynyt lennonvarmistusyhtion tyopaikoilla.

Yhtion henkilostolle sattui vuonna 2020 kak-
sityotapaturmaa ja kaksi tyomatkatapaturmaa,
joista kaksi tapaturmaa aiheuttivat vahintaan
yhden sairaspoissaolopaivan poissaolon. Suu-
rin fyysinen riski tyo- tai tyomatkatapaturmalle
yhtion henkilostolle nayttaa syntyvan tyohon tai
tyomatkaan liittyvassa liukastumisessa ja kom-
pastumisessa. Tyoturvallisuushavaintoja oli kol-
me kappaletta. Havainnot koskivat tyotilan me-
luaja tyoympariston turvallisuutta.

Yhtion henkiloston sairaspoissaoloprosentti
olivuonna 2020 2,4 % ja tapaturmataajuus 2,26
(tapaturmien lukumdidrd miljoonaa tehtyd tyotun-
tia kohtivuodessa).

Lentoliikenteen turvallisuus
Turvallisuus on Fintrafficin lennonvarmistusyh-
tion ensimmainen ja tarkein arvo. Yhti¢ pyrkii jat-
kuvasti parantamaan oman toimintansa turval-
lisuurtta seka siihen liittyvaa laadunvarmistusta
turvallisuudenhallinnan vaatimusten mukaisesti
myos lentoliikenteen poikkeusolojen aikana.
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Vuotta 2020 leimasivat koronaepidemian
aiheuttamat rajut seuraukset ilmailussajalen-
nonvarmistuksessa. Poikkeusolosuhteista huo-
limatta toiminnan turvallisuus tulee voida var-
mistaa niissdkin tilanteissa, joissa palveluita
joudutaan rajoittamaan esimerkiksi hiipuvan ky-
synnin takia. Osassa yksikoita liikenne lakkasi
kokonaan, kun taas eraissa yksikoissa liikenne-
volyymi sailyilahes normaalina. Lennonvarmis-
tuspalvelun tarjoajan on myos varmistettava,
etta hiljaisen liikenteen tuomat haasteet ja hal-
littu paluu normaaliliikenteeseen voidaan taata
ja hoitaa hallitusti. Tukeudumme tiassa yhtey-
dessa kansainvaliseen RNO- malliin (Recovery
to Normal Operations), jossa tunnistetaan poik-
keusolosuhteiden tuomia riskeja ja varmistetaan
hallittu palveluiden ylos ajo sitten kun niiden
aika koittaa. Normaalitoimintaan paluussa nou-
datetaan turvallisuuden ensisijaisuusperiaatet-
ta, eliliikennetta saadelldan tarvittaessa niin,
ettd henkilosto saavuttaa riittavan rutiinin lii-
kennemadarien kasvaessa kohti normaalia.

Riskien arviointi on osa yhtion jokapaivaista
toimintaa. Riskien hallintaa parannettiin merkitta-
vasti ottamalla kayttoon uusi sdhkoiselld alustalla
toimiva kokonaisvaltainen muutoshallintamenet-
tely, jossa muutosriskien hallinta integroituu osak-
silaajempaa asioiden hallintajarjestelmaa. Uudis-
tus puolestaan parantaa merkittavasti kasittelyn
nopeutta, luotettavuutta ja dokumentaation tasoa
kuin myos asioiden jaljitettavyytta.
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Vuoden 2020 alusta astuivat voimaan uu-
det kansainvaliset vaatimukset kohdistuen mm.
riskiarviointiprosessiin. Tama muutti muu-
tosten riskiarviointiperiaatteita, minka takia
tehtyjen arviointien lukumaaraa ei voi verrata
edellisvuoteen. Yhtiossa tehtiin vuonna 2020
muutoksiin liittyvia laajempia turvallisuusvai-
kutusten arviointeja osana muutoksenhallinta-
prosessia yhteensa 45 kappaletta. Naiden lisaksi
tehtiin useita satoja muutoksiin kohdistuneita
ennakkoarviointeja. Maara viestii koko henki-
loston vahvasta sitoutumisesta turvallisuuden
varmistamiseen. Kaikki sellaiset muutokset
arvioidaan, jotka vaikuttavat tai saattavat vai-
kuttaa toiminnan turvallisuuteen. Myos yhteis-
tyokumppanien tekemat muutokset yhteisessa
toimintaymparistossa, joilla voi olla vaikutusta
lennonvarmistuksen toimintaan, arvioidaan tur-
vallisuusvaikutusten osalta.

Raportointiaktiivisuus, sisdinen valvonta ja

Jatkoimmae tiivista yhteistyota turvallisuus-
sektorilla Suomen ja Viron lennonvarmistus-
palveluntarjoajien yhteishankkeen (FINEST)
osalta. Lisdksiloimme uudet menettelyt uu-
sien kaupallisten yhteistyokumppaniemme
valiseen prosessiin turvallisuuden tietojen-
vaihdon ja raportoinnin varmistamiseksi myos
alihankintatilanteissa.

Hyvaan turvallisuuden- ja laadunhallintaan
kuuluvat myos sisdinen valvontaja kannustava
raportointikulttuuri. Vuoden aikana tehtiin kah-
deksan sisaista auditointia. Niissa ei kirjattu va-
kavia poikkeamia. Kannustavan raportointikult-
tuurin sekd hyvan turvallisuuskulttuurin yhtena
mittarina voidaan pitdd myos havainto-ja poik-
keamailmoitusten maaraa. Raportointimairien
sailyminen korkeana viestii siita, etta asioista
raportoidaan avoimestija aktiivisesti.

turvallisuuden varmistaminen muutoksissa vuonna 2020

Henkiloston tekemat poikkeama-ja havaintoilmoitukset 1567 kpl
Tekniset ilmoitukset liittyen laitteiden tai teknisten jarjestelmien toimintaan 3 069 kpl
Muutosten riskiarvioita 45 kpl
Sisaiset auditoinnit 8 kpl
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ANS Finlandille asetetut suorituskykytavoitteet

TAVOITE

TOTEUTUMINEN 2020

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Turvallisuus

Turvallisuudenhallintajarjestelman tehokkuus

Just Culture (oikeudenmukainen turvallisuuskulttuuri)

Suorituskykysuunnitelman lisaksi ANS Finland on maaritellyt omia turvallisuustavoitteita:

TAVOITE

Tavoite saavutettiin (ks. huom 2)

Tavoite saavutettiin

TOTEUTUMINEN 2020

1) Ei ANS Finlandin toiminnasta johtuvia onnettomuuksia

2) Ei ANS Finlandin toiminnasta johtuvia vakavia vaaratilanteita

3) Suomen ilmailun turvallisuusohjelman (FASP) mukaiset tavoitteet
Toimenpiteet/Reagointi ja hyvaksyttavyystasot Riskiluokituksen
mukaisesti (yhteensa 23 kohdetta)

4) Ilmatilavarausten hallintaan liittyvat poikkeamat
Vakavien poikkeamien maaran vaheneminen

5) ANS Finlandin toiminnan seurauksena tapahtuneet kiitotiepoikkeamat
Tavoite: Aleneva trendi tapahtumien maarassa suhteessa edellisiin vuosiin

6) ANS Finlandin toiminnan seurauksena tapahtuneet
minimiporrastuksen alitukset
Tavoite: Aleneva trendi tapahtumien maarassa

Tavoite saavutettiin. Ei
onnettomuuksia.

Tavoite saavutettiin. Ei vakavia
vaaratilanteita.

Tavoite saavutettiin 22/23 kohteen
osalta. Yksi poikkeama ylitti
reagointason.

Tavoite saavutettiin. Vakavia
ilmatilavarauspoikkeamia ei ollut.

Tavoite saavutettiin (ks. huom 1)

Tavoite saavutettiin (ks. huom 1)

Huom 1) Vuoden 2020 tavoitteita asetettaessa lahtokohtana oli se, ettd liikenneméaéarat pysyvat normaaleina. Pan-

demian aiheuttaman ennalta arvaamattoman lilikennemaarien romahtamisen takia trendiperustaiset luvut eivat ole
suoraan vertailukelpoisia. Huomioiden lentoliikenteen vahenema suhteessa poikkeamien maaraan voidaan todeta
niiden olevan suhteellisesti lahelld samaa tasoa kuin aikaisempina vuosina. Ilmatilavarauspoikkeamien osalta suh-

teellinen maara oli korkeampi, mutta niiden joukossa ei ollut korkean riskitason tapahtumia.

Huom 2). Turvallisuudenhallintajarjestelman tehokkuuden osalta lopullinen tulos vahvistuu mydhemmin, mutta alus-

tavan kasityksen mukaan tulemme saavuttamaan asetetut maturiteettitavoitteet.
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Suorituskykytavoitteet ja turvallisuus
Euroopan komission asettama suoritusky-
kysuunnitelma asettaa Suomelle tiukat tavoit-
teet lentoliikenteen viiveettomyyden, turvalli-
suuden, ymparistotehokkuuden seka perittavien
maksujen suhteen.

Osana eurooppalaista ilmatilakehitysta laa-
dittu lennonvarmistuksen suorituskykysuunni-
telma sitoo Suomen valtiota ja edelleen yhtion
tuottamaa lennonvarmistuspalvelua seka ohjaa
lennonvarmistuksen kehittadmista.

Turvallisuustavoitteita asetetaan lisaksi Suo-
men ilmailun turvallisuusohjelmassa (FASP).
Ohjelmavelvoittaa ilmailuorganisaatioita teke-
maan riskitekijoiden kartoituksen ja maarittele-
madan riskeille reagointi- ja hyvaksyttavyystasot
sekd seuraamaan niita saannollisesti.

Ilmatilalohko NEFAB:n
suorituskykysuunnitelma

Suomion yhdessa Norjan, Viron ja Latvian
kanssa osa NEFAB-maiden muodostamaa toi-
minnallista ilmatilalohkoa. NEFAB-alueen
tavoitteena on alentaa eurooppalaisen ilmati-
lan kustannuksia ja parantaa niin Euroopan
kilpailukykya.

Tavoitteista poikkeaminen ja niihin liittyvat
toimenpiteet

Yhtion itselle asettamat turvallisuustavoitteet
ovat merkittava osa toiminnan jatkuvaa paran-

tamista. Kehityksen varmistamiseksi on perus-
teltua asettaa myos sellaisia tavoitteita, joiden
saavuttaminen voiolla haasteellista eikd niiden
saavuttaminen ole aina itsestain selvaa.

Suomen ilmailun turvallisuusohjelman mu-
kaisten tavoitteiden osalta tunnistettiin yksi ta-
pahtuma, jossa tavoitetta ei saavutettu, koska
tapaus ylitti toiminnalle yhtion asettaman rea-
gointitason. Tama edellyttaa tapauksen ja kor-
jaavien toimenpiteiden tarpeellisuuden arvioin-
tia. Tapaus ajoittuiloppuvuoteen 2020 ja siihen
liittyen on arvioitu muutostarpeita ohjeistuk-
seen liittyen yhdessa lentoasemaoperaattorin
kanssa. Ohjeistuksen todettiin olevan asianmu-
kainen ja toimenpiteet on kohdistettu yksikon
paikallisiin kaytantoihin. Asian kasittely on osit-
tain viela kesken.

Ymparisto

Yhti6 toimivuonna 2020 tiiviissa yhteistyossa
Finavian kanssa lentamisesta aiheutuvien ym-
paristohaittojen vahentamiseksi. Yhteistyota
tehdaan laajasti myos alan kansainvalisten jar-
jestOjen ja toimijoiden kanssa. Merkittavia vai-
kutuskeinoja ovat muun muassa mahdollisim-
man lyhyiden ja sddolosuhteita hyodyntavien
lentoreittien suunnittelu, tehokkaiden lentome-
netelmien kaytto lentoasemien ymparilla, vii-
veiden minimointi seka koko Euroopan yhteisen
ilmatilan tehokas kaytto.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Tammikuussa 2021 Suomessa otettiin kayttoon
droneoperaattorirekisteri yhdessa Traficomin
kanssa. Rekisteriitsessaan on viranomaisen,
mutta Fintraffic Lennonvarmistus Oy on kehit-
tanyt sithen kayttoliittyman, jonka kautta rekis-
terointitapahtumat tehddan. Vuoden 2021 alus-
talahtien rekisterdityminen, oppimateriaaleihin
perehtyminen jalennattamiseen liittyvan verk-
kokokeen suorittaminen ovat pakollisia.

Fintraffic lennonvarmistuksen etdlennon-
johtokonseptin valmistelu, Multi-ROT, eteni
alkuvuodesta 2021, kun Finavian kanssa al-
lekirjoitettiin aiesopimus (Memorandum of
Understanding). Seuraavaksi on tavoitteena
yhdessa Finavian kanssa suunnitella, miten
palvelutuotanto olisijarkevinta jarjestaa. Jos
palvelu otetaan kayttoon, tarkoittaa se sita,
etta yksilennonjohtaja voisi tyovuoronsa ai-
kana vastata useamman lentoaseman len-
nonvarmistuksesta etdyhteyksien avulla
Finavian erikseen maarittelemilla kentilla.

Yhtio viimeistelee jatkosopimuksen
Luxemburgin kanssa lennonjohtajien ker-
tauskoulutuksen toteuttamiseksi Avia Colle-
gessa syksylla 2021.

Yhtio on neuvotellut liikenne- ja viestinta-
ministerion kanssa mahdollisesta valtion pal-
veluostosta mm. ilmailutiedotuksen, ilmatilan
hallinnan, lentopelastukseen sekéa yhteistoimin-
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talentoasemien valtion ilmailua palvelevien pal-
velujen osin. Kyseiset palvelut pitda yhtion tuot-
taa valtiota hyodyttavina palveluina, vaikka talla
hetkella yhtiolla ei ole tulorahoitusta (lentoreitti-
tuottojen vahaisyys) niiden tuottamiseen.

Arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta
Taméanhetkisen arvion mukaan koronaviruk-
sesta aiheutuvat lentojen peruutukset tule-
vat vaikuttamaan merkittavasti Fintraffic
Lennonvarmistus Oy:n liikevaihtoon ainakin
2021 ensimmaisella vuosipuoliskolla. Toi-
sella vuosipuoliskolla oletetaan, etta lentolii-
kenne alkaa elpymaéaan covid-19 -rokotusten
kattaessavahitellen koko Euroopan vaeston.
Kuitenkin kokonaisliikennemaaratjaavat
vuonna 2021 vuoden 2020 tasolle, mika on
noin 50 % vuoden 2019 tasosta. Vaikean talo-
udellisen tilanteen takia yhtio jatkaa sopeut-
tamistoimia edelleen kuluvana vuonna.
Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n keskei-
nen kehityshanke Viron lennonvarmistusyhtio
EANS:n kanssayhteisen ilmatilan luomiseksi
jatyomenetelmien tehostamiseksi (FINEST)
etenee aikataulussaan. Suunnitelman mu-
kaanviimeisessa kayttoonottovaiheessa vuo-
den 2022 toisella neljanneksella yhtididen
aluelennonjohdot toimivat aluelennonjoh-
dossayhtena virtuaalisena operaattorina, jol-
loin joko Suomesta tai Virosta voidaan tarjota

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

lentoreittipalvelut kummankin maan ilmati-
lassa. FINEST-hankkeeseen liittyen aloitetaan
2021 alussamyos YT-lain 6 luvun mukaiset
neuvottelut.

Johto ja tilintarkastus

Pertti Korhonen jatkoi Fintraffic Lennonvarmis-
tus Oy:n hallituksen puheenjohtajana ja Ilkka
Virtanen hallituksen jasenena koko vuoden. Yh-
tiokokouksessa 19.3.2021 hallituksen jasenina
yhtion perustamisesta asti toimineet Asta Sih-
vonen-Punkka ja Teemu Penttild jattivat paik-
kansa. Yhtiokokous valitsi uusiksi jaseniksi
Jarmo Lindbergin ja Kaisa Olkkosen. Hallitus
kokoontui tilikauden aikana yhteensa yhdeksan

kertaa. Hallituksen konsernin henkilostoon kuu-

lumattomille jasenille maksettiin palkkioina yh-
teensa 44 400 euroa.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Rai-
ne Luojus. Yhtion tilintarkastajana on toiminut
Ernst & Young Oy, jonka paavastuullisena tilin-
tarkastajana toimi Mikko Rytilahti.

Osakkeet ja osakepaaoma

1.1.2019 Suomen valtio siirsi kokonaan omis-
tamansa ANS Finlandin (nykyisin Fintraffic
Lennonvarmistus Oy) osakekannan Traf-

fic Management Finland Oy:lle (nykyisin Lii-
kenteenohjausyhtio Fintraffic Oy). Konser-
nin omistajaohjauksestavastaaliikenne-ja
viestintaministerio.

Yhtion osakepadoma koostuu 330 samanar-
voisesta osakkeesta. Osakepadomaon 3 300 eu-
roa. Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita.

Hallituksen esitys tuloksen
kaytosta

Yhtion jakokelpoiset varat olivat 31.12.2020 ti-
linpaatoksessi 8 337 895,63 euroa. Hallitus
esittid, ettd osinkoa eijaetajatilikauden tulos
-13 270 605,21 euroa siirretdan kertyneiden voit-
tovarojen tilille.
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Tuloslaskelma

euroa

1.1.-31.12.2020

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

1.1.-31.12.2019

LIIKEVAIHTO

49 303 445,43

80178 759,95

Liiketoiminnan muut tuotot

3640 786,23

436 890,91

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

569 252,32

565 408,24

Ulkopuoliset palvelut

7681970,88 8 251223,20

7 098 865,96 7664 274,20

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

30903170,08

36 965 883,80

Henkilosivukulut

Elakekulut

4921792,30

6 385 594,47

Muut henkilosivukulut

1172 628,46 36 997 590,84

1266 195,96 44 617 674,23

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 3704 231,52 3697145,43
Liiketoiminnan muut kulut 20 053 761,32 18 770 123,52
LIIKEVOITTO/TAPPIO -16 062 575,22 5866 433,48
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko-ja rahoitustuotot 16 171,90 13 150,08

Korkokulut ja muut rahoituskulut -71118,88 -54 946,98 -19 616,90 -6 466,82
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -16 117 522,20 5859 966,66
TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron lisays (-)/vdhennys (+) 676 916,99 -75 301,31

Konserniavustus 2170 000,00 0,00

Tulovero 0,00 2 931 589,41
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -13 270 605,21 2853 075,94
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Tase

euroa 31.12.2020 31.12.2019

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 3750 295,11 6 048 789,12
Muut pitkavaikutteiset menot 1181479,73 4931774,84 1441 050,73 7489 839,85

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 4 351 606,97 3607 446,78

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Keskeneraiset kone-ja laitehankinnat 387096794 4 231870,51
Keskeneraiset lisenssi-ja ohjelmistohankinnat 2678 454,54 6 549 422,48 1577 967,64 5809 838,15

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 3071471,63 3632 765,51
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6 916 638,84 7729 971,71
Saamiset saman konsernin yrityksilta 4 979 414,50 26 166 937,68
Muut saamiset 447 614,08 71392,28
Siirtosaamiset 5684 155,67 18 027 823,09 5 331401,38 39299 703,05

Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
Vastaavaa yhteensa 36 932 099,01 59 839 593,34
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Tase
euroa 31.12.2020 31.12.2019
Vastattavaa
OMA PAAOMA

Osakepaaoma 3 300,00 3 300,00

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 8 300 000,00 8 300 000,00

Edellisten tilikausien voitto/tappio 13 308 500,84 10 455 424,90

Tilikauden voitto/tappio -13 270 605,21 8 341195,63 2 853 075,94 21611 800,84
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero 446 012,63 1122 929,62
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 6 666,66 130 390,99
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 0,00

Regulaatiovelka 4160 130,65 4160 130,65 12 722 959,00 12 722 959,00
Lyhytaikainen vieras pdaoma

Ostovelat 2372138,52 2107 460,56

Velat saman konsernin yrityksille 881 389,67 1855 897,43

Muut velat 1531 805,88 2 040 324,23

Siirtovelat 19192 759,37 23978 093,44 18 247 830,67 24 251 512,89
Vastattavaa yhteensa 36 932 099,01 59 839 593,34
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Rahoituslaskelma
euroa 2020 2019
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Asiakkailta saadut maksut 49 484 129,79 89 588 243,43
Maksut lilketoiminnan kuluista -69 735 498,15 -69 326 633,99
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -20 251 368,36 20 261 609,44
Maksetut korot ja rahoituskulut liiketoiminnasta -16 068,88 -23 853,01
Saadut korot liiketoiminnasta 16 171,90 13150,08
Pankkitilien siirto konsernin cash pool -jarjestelmaan 1.1. 0,00 18 572 305,65
Muut rahoituserat lilketoiminnasta 23 000 708,83 -25 783 034,51
Maksetut valittomat verot -876 999,99 -2 707 639,53
Liiketoiminnan rahavirta 1872 443,50 10 332 538,12
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -1872 443,50 -5349 092,71
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 0,00 18 450,42
Investointien rahavirta -1872 443,50 -5330 642,29
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainojen takaisinmaksut -5 001 895,83
Rahoituksen rahavirta 0,00 -5 001 895,83
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 18 572 305,65
Pankkitilien siirto konsernin cash pool -jarjestelmaan 1.1. 0,00 -18 572 305,65
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
0,00 0,00
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

Fintraffic Lennonvarmitus Oy kuuluu Liiken-
teenohjausyhtio Fintraffic -konserniin, jonka
emovyhtio on Liikenteenohjausyhtio Fintraffic
Oy, y-tunnus 294 2108-7, kotipaikka Helsinki.

Fintraffic Lennonvarmitus Oy:n tilinpaatos
on yhdistelty Liikenteenohjausyhtio Fintraffic
Oy:n konsernin konsernitilinpaatokseen. Jaljen-
nos konsernitilinpaatoksestd on saatavissa yh-
tion paakonttorista Palkkatilanporttil, 00240
Helsinki.

Arvostusperiaatteet
KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS
Kayttoomaisuus on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vahennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on lasket-
tu kaytroomaisuushyodykkeiden taloudellisen
kayttoian mukaisina seuraavasti:

ATK ohjelmat tasapoisto 5vuotta
Muut pitka-

vaikutteiset menot tasapoisto 5-10 vuotta
Konekalusto tasapoisto 5-15vuotta

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2020

LIIKKEVAIHTO

Tilikaudella 2020 liikevaihtoa parantaa

4 983 218,35 euron regulaatio-oikaisu. Vuo-
delta 2018 kertynyttd EU-lainsdaadantoon
perustuvaa velkaa maksettiin pois alempa-
nalentoreittimaksuna ja Helsinki-Vantaan
lennonvarmistusmaksuna.

Oikaisussa on huomioitu mm. seuraavat
lainsdadantoon perustuvat erit: lilkkenneris-
kimekanismi, inflaatio-oikaisu, kapasiteet-
ti-insentiivit, seka EU-tukien palauttaminen.
Vuodelta 2020 mahdollisesti syntyvia eria ei
ole huomioitu, koska RP3-suorotuskykysuun-
nitelman kasittely on viela kesken. Tilikau-
della 2019 regulaatio-oikaisu on pienentanyt
liikevaihtoa 9100 952,00 euroa.

RAHOITUSLASKELMAN LAATIMISPERIAATTEET
Rahoituslaskelma on laadittu Kilan yleisohjeen
mukaisena rahavirtalaskelmana. Liiketoimin-
nan rahavirta on esitetty suoraa esittamistapaa
noudattaen. Konsernipankkitilit saldoiltaan
2782 325,68 euroa on esitetty liiketoiminnan
rahoituserissa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

euroa 2020 2019
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 30903170,08 36 965 883,80
Luontoisedut 232 295,98 152 637,04
Yhteensa 31135 466,06 37118 520,84
Henkilosivukulut
Elakekulut 4 921792,30 6 385 594,47
Muut henkildsivukulut 1172 628,46 1266 195,96
Yhteensa 6 094 420,76 7 651790,43
Henkiloston keskimaarainen lukumaéara tilikauden aikana (htv) 355 405
Henkilostd vuoden lopussa
Vakituisia 424 403
Maaraaikaisia 10 35
Yhteensa 434 438
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 274 715,20 288 912,48
Muu hallitus 44 400,00 52 500,00
319 115,20 341412,48
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
ATK ohjelmat 2767 743,54 2684 703,29
Muut pitkavaikutteiset menot 259 571,00 259 571,01
Konekalusto 676 916,98 752 871,13
3704 231,52 3697145,43
Liiketoiminnan muut kulut
Muu henkilostokulut 1093 960,45 1289 930,96
Matkakulut 300 470,40 805 046,83
Vuokrat 6 519 551,02 6 426 480,69
Kayttotarvikkeet ja kalusteet 315 516,96 301 535,66
Muut toiminnan kulut 11 824 262,49 9947 129,38
20 053 761,32 18 770 123,52
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

euroa 2020 2019
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 30 215,00 38 328,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 16 171,90 13 150,08
Korkokulut -71118,88 -19 616,90
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -54 946,98 -6 466,82
Aineettomat hyodykkeet
ATK ohjelmat
Hankintameno 1.1. 13 362 628,96 13238 101,48
Lisdykset tilikaudella 469 249,54 124 527,48
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 13831 878,50 13 362 628,96
Kertyneet sumu poistot 1.1. -7/ 313 839,84 -4 629 136,55
Vahennysten kertyneet poisto 0,00 0,00
Tilikauden sumu poisto -2 767 743,54 -2 684 703,29
Kirjanpitoarvo 31.12. 375029512 6 048 789,12
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 2154 871,01 2154 871,01
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2154 871,01 2154 871,01
Kertyneet sumu poistot 1.1. -7/13 820,28 -454 249,27
Vahennysten kertyneet poisto 0,00 0,00
Tilikauden sumu poisto -259 571,00 -259 571,01
Kirjanpitoarvo 31.12. 1181479,73 1441050,73
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euroa 2020 2019
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 5482 293,31 5072918,82
Lisdykset tilikaudella 142107717 469 374,49
Vahennykset tilikaudella 0,00 -60 000,00
Hankintameno 31.12. 6 903 370,48 5482 293,31
Kertyneet sumu poistot 1.1. -1874 846,52 -1121975,40
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto -676 916,98 -752 871,12
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 351 606,98 3607 446,79
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Keskeneraiset muut tyot ja hankinnat
Hankintameno 1.1. 5 809 838,15 4 438 570,30
Lisadykset tilikaudella 2629 911,04 1965 169,82
Vahennykset tilikaudella -1890 326,71 -593 901,97
Hankintameno 31.12. 6 549 422,48 5 809 838,15
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 27 088,82 383 903,17
Muut saamiset 4 952 325,68 25783 034,51
4 979 414,50 26 166 937,68
Konsernipankkitilit saldoltaan 2 782 325,68 euroa on esitetty
tilinpdatoksessa ryhmassa muut konsernisaamiset.
Saamiset muilta
Arvonlisdverosaamiset 439 428,38 71392,28
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euroa 2020 2019
Siirtosaamisten olennaiset erit
Siirtosaamiset Eurocontrolilta 1353 485,00 4 449 321,00
EU projektit, tukien jaksotukset 6 569 452,20 3631844,73
Muut siirtosaamiset 588 028,05 629 481,13
Tuloverot 28 410,53 0,00
Tyoterveyshuollon saamiset 216 251,52 253 520,03
Siirtosaamiset yhteensa 8 755 627,30 8 964 166,89
Siirtosaamiset, pitkdaikainen 3071471,63 3632 765,51
Siirtosaamiset, lyhytaikainen 5684 155,67 5 331401,38
Siirtosaamiset yhteensa 8 755 627,30 8 964 166,89
Sidottu oma paaoma
Osakepaaoma 1.1. 3 300,00 3 300,00
Osakepaaoma 31.12. 3 300,00 3 300,00
Sidottu oma pddoma yhteenséa 3300,00 3 300,00
Vapaa oma padaoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 8 300 000,00 8 300 000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 8 300 000,00 8 300 000,00
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 13 308 500,84 10 455 424,90
Osingonjako 0,00 0,00
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 13 308 500,84 10 455 424,90
Tilikauden voitto/tappio -13 270 605,21 2853 075,94
Vapaa oma pddoma yhteensa 8 337 895,63 21608 500,84
Oma paaoma yhteensa 8 341 195,63 21611 800,84
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Edellisten tilikausien voittovarat 13 308 500,84 10 455 424,90
Tilikauden voitto -13270 605,21 2853075,94
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 8 300 000,00 8 300 000,00
8 337 895,63 21608 500,84
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 6 666,66 130 390,99
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euroa 2020 2019
Pitkaaikainen vieras pdaoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Saldo tilikauden alussa 0,00 5 000 000,00
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -5 000 000,00
Saldo tilikauden lopussa 0,00 0,00
Siirtovelka regulaatio-oikaisusta

Saldo tilikauden alussa 17 706 177,00 8 605 225,00
Vahennykset tilikauden aikana -4 983 218,35 -4 462 828,00
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 13 563 780,00
Siirto lyhytaikaiseen velkaan -8 562 828,00 -4 983 218,00
Saldo tilikauden lopussa 4160 130,65 12 722 959,00
Regulaatio-oikaisu sisaltaa 17 423 123 euron velkaosuuden ja saamisten osuus on 4 700 164 euroa.

Velat, jotka erdaantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pankkilaina 0,00 0,00
Siirtovelka regulaatio-oikaisusta 4 200 000,00 4 300 000,00

Regulaatio-oikaisun viiden vuoden jalkeen erdantyva osuus liittyy investointien EU-tukien asiakaspalautuksiin.

Liiketoimintakaupassa yhtiolle siirtyi 1099 727,75 euron suuruinen varaus Tampereen Aluelennonjohdon toiminnan
siirtymiseen liittyvien sitoumusten tayttamiseksi. Varauksesta on ollut tilikauden alkaessa jaljella 130 390,99 euroa
ja siitéd on tilikauden aikana kaytetty 66 666,61 euroa seka purettu 57 057,72 euroa.
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Yhtiolla on toimitiloistaan pitkaaikainen vuokra-

2020 2019 . . o

::ro: ot soplmus,Jokapaattyy 30.6.2032.
uut vela . .

Velat saman konsernin yrityksille Sopimuksesta aiheutuva vuokravastuu
Ostovelat 55 050,00 2184743 on 31.12.2020 tilinpaatoksessi yhteensa
Siirtovelat 826 339,67 1834 050,00 9995775 61 euroa.

881389,67 185589743

Muille
Arvonliséverovelka 23 000,00 0,00 LAHIPIRILIIKETOIMET
Ennakonpidatysvelka 698168,13 1034 394,76 Operatiivisiin kustannuksiin sisaltyy lukuisia 1&-
Sotuvelka 30 748,74 22 374,75 hibiiriin kuuluvien tahoien | ¢ il
Muut velat 2 311 694,89 983 554,72 1p1riin Kuuluvien tanojen Kanssa tavanoinaisl

3063 611,76 2 040 324,23 la ehdoilla tapahtuneita transaktioita.

Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 340772,40 1756 597,45
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen 7 920 059,27 7944 345,10
Verovelka 0,00 811 925,74
Regulaatiovelka 8 562 828,00 4983 218,00
Muut siirtovelat 2 369 099,70 2 751744,38

19192 759,37 18 247 830,67

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 587 323,48 795 435,62

Myohempina tilikausina maksettavat 844 172,82 1048 215,17

Yhteenséa 1431496,30 1843 650,79

Muut vastuusitoumukset

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3904 741,45 6 196 252,87

Myohempina tilikausina maksettavat 5003 499,69 3541 455,83

Yhteenséa 8 908 241,14 9737 708,70

Vakuudet ja vastuusitoumukset yhteensa 10 339 737,44 11 581 359,49
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Tilinpaatoksen 31.12.2020 allekirjoitus

Vantaalla 2. paivina maaliskuuta 2021 Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Pertti Korhonen Jarmo Lindberg Helsingissa 5. paivana maaliskuuta 2021
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen

Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteiso

Kaisa Olkkonen Ilkka Virtanen Mikko Rytilahti
hallituksen jasen hallituksen jasen KHT,JHT

Raine Luojus
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY:N YHTIOKOKOUKSELLE

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Fintraffic Lennonvar-
mistus Oy:n (y-tunnus 2767840-1) (entinen Air
Navigation Services Finland Oy) tilinpaatoksen
tilikaudelta1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos sisaltaa
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelmanja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatos
antaa oikeanjariittavan kuvan yhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomes-
savoimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdannosten mukaisestija tayttaa laki-
sdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumat-
tomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastustaja olemme
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tayttineet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mu-
kaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean
jariittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnnosten
mukaisestija tayttad lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sel-
laisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katso-
vat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatok-
sen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya
jatkaa toimintaansaja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jat-
kuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
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paitsijos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuu-
tena vaarinkaytoksesta tai virheesti johtuvaa
olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheel-
lisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastukses-
sa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sestataivirheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatok-
sen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilin-
tarkastukseen kuuluu, ettd kiytamme ammatil-
lista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skep-
tisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytokses-
ta taivirheesta johtuvat tilinpaatoksen olen-
naisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilin-
tarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsematta,
on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jad havaitse-
matta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yh-
teistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahal-
lista esittamatta jattamista taivirheellisten
tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhtei-
siin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet mutta emme siind tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhti-
on sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
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johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituk-
sen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toi-
minnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteel-
lajohtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olen-
naista epavarmuutta, joka voi antaa merkit-
tavad aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toi-
mintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta kos-
keviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Joh-
topaatoksemme perustuvat tilintarkastus-
kertomuksen antamispaivian mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastai-
set tapahtumat tai olosuhteet voivat kuiten-
kinjohtaa siihen, ettei yhtio pysty jatkamaan
toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennettaja sisaltoa
jasitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana
olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikeanjariittavan kuvan.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
destaja ajoituksesta seka merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisaisen valvonnan merkittavat puutteelli-
suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio, jonka olem-
me saaneet kiayttoomme ennen tamaén tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaa, on
toimintakertomus.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu infor-
maatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhtey-
dessajatati tehdessimme arvioida, onko muu
informaatio olennaisestiristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hank-
kimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toi-
mintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laa-
dittu sen laatimiseen sovellettavien sddnnosten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhden-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

mukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuk-
sen antamispaivaa kayttoomme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteellajohtopditoksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole tamén asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hal-
lituksen esitys taseen osoittaman voiton kayt-
tamisesta on osakeyhtiolain mukainen. Puol-
lamme vastuuvapauden myontamista yhtion
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tar-
kastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissi 5.3.2021
Ernst& Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT,JHT
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